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ONSOZ

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak, egitim-dgretimden arastirmaya, is birliginden
toplumsal katkiya uzanan kapsamli vizyonumuzu kurumsallastirmak amaciyla baglattigimiz
2026-2030 Stratejik Plan Siireci'ni biiyiik bir heyecan ve kararlilikla siirdiirmekteyiz. Temmuz
2025 boyunca dort asamali ¢alistay serisini basarityla tamamlamis bulunuyoruz

Temmuz 2025’de  midirliigiimiiz  bilinyesinde  baslayan bu  siiregte, Kalite
Koordinatdrliglimiiziin organizasyonuyla, akademik ve idari personel, aktif Ogrenciler,
mezunlarimiz ve sektor temsilcilerinden olusan 253 paydasin katilimiyla gergeklesen bir yol
haritas1 olusturulmustur. ilk ¢alistayda GZFT analizi yapilarak kurumumuzun giiclii ve zayif
yonleriyle firsat ve tehdit unsurlar titizlikle degerlendirilmis, oturumlarda stratejik hedefler
belirlenmis ve ardindan bu hedeflere ulagsmay1 saglayacak strateji ve faaliyetler tanimlanmistir.

Bu calistay siireci sonucunda, egitim-6gretim kalitemizi daha da yiikseltmeyi, kurumsallasma
ile i¢ kalite kiiltiiriinii giiclendirmeyi, paydaslarla is birligini ileri tagimayi, arastirma-gelistirme
ve yayin faaliyetlerimizi artirmayi, topluma katki faaliyetlerimizi g¢esitlendirmeyi ve egitim-
ogretimde uluslararasilasmayi stratejik amaglar olarak belirledik.

Bu alt1 stratejik amag, izmir Kavram MYO’nun gelecege doniik yol haritasinin temel taglarini
olusturmaktadir: akademik miikemmeliyet, kurumsal siirdiiriilebilirlik, is birligi odakl
yaklasim, bilimsel tretkenlik, toplumsal duyarlilik ve kiiresel entegrasyon. Bu yonelimler,
“sektorde egitim, sektorle egitim” vizyonumuzla da uyum i¢inde olup, paydas temelli ve analiz
odakl1 planlama anlayisimizin bir yansimasidir.

Inantyorum ki bu stratejik plan, yiiksekokulumuzun egitimde kaliteyi kalic1 hale getirme,
arastirmada tiretkenligi artirma ve toplumsal etkilesimi derinlestirme hedeflerine somut katkilar
saglayacaktir. Siirecin titiz ve kapsayici isleyisinde emegi gegen tiim akademik ve idari
personelimize, Ogrencilerimize, mezunlarimiza ve degerli sektér paydaslarimiza tesekkiir
ederim. Hazirlik ¢alismalar titizlikle stirerken, nihai planin yil sonuna kadar tamamlanmasi ve
yeni stratejik donemimize giiclii bir baslangi¢ yapilmasi hedeflenmektedir.

Gelecek donemde, edindigimiz degerli birtakim icgoriilerle; genclerimizi bilgiyle donatmak,
onlar1 sosyal sorumluluk ve etik degerlerle yogurmak ve onlar1 ulusal ve uluslararas: diizeyde

donanimli bireyler haline getirmek misyonumuzu pekistirmek yoniindeki kararliligimiz tamdir.

Bu bilingle, 2026-2030 donemindeki yolculugumuzun basarilarla dolu olmasini temenni eder,
tiim paydaslarimiza igtenlikle tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Derman Kiigiikaltan
[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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GIRIS

20262030 dénemine yonelik Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, Izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu olarak kurumsal gelisimimizi bilimsel bir zeminde yapilandirmak, paydas temelli
ve katilimer bir stratejik yonetisim anlayisi olusturmak amaciyla Temmuz 2025 boyunca dort
asamal1 bir calistay serisi gergeklestirilmistir. Bu calistaylar, Yiiksekokulumuzun mevcut
durumunu c¢ok yonlii analiz etmeye, Onlimiizdeki bes yila iliskin hedef ve stratejileri

belirlemeye ve kurumsal karar alma siireclerine tiim paydaslarin katki saglamasma imkan
tanimigtir.

Temel amag, yiiksekdgretimde kalite odakli, siirdiiriilebilir ve yenilikgi bir stratejik planlama
stireci olusturmak ve bu silireci miimkiin oldugunca kapsayict bir sekilde yiiriitmektir. Bu
kapsamda akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcileri bir araya
getirilerek kurumsal vizyon, misyon, degerler ve stratejik Oncelikler ortak akil gercevesinde
yeniden degerlendirilmistir.

Calistaylarin 6nemi, stratejik planin yalnizca yonetim tarafindan degil, tim paydaslarin
katilimiyla olusturulmasini saglayarak icsellestirilmis bir kurumsal kiiltiiriin gelismesine katki
sunmasinda yatmaktadir.

Yéntem olarak, ¢alistaylar dort asamada planlanmis ve sistematik bigimde yiiriitiilmiistiir: Tk
asamada GZFT (Giigli-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler) analizi ile kurumun mevcut durumu
degerlendirilmis; ikinci asamada kurumsal amaglar belirlenmis; liclincli asamada bu amaclara
yonelik stratejiler ve faaliyetler gelistirilmis; son agsamada ise performans gostergeleri, izleme
ve degerlendirme siirecleri tasarlanmistir. Bu siire¢ boyunca her bir oturumda moderatérliik ve
kolaylastiricilik ilkeleri gozetilerek etkin katilim saglanmistir. Bu yontem, stratejik planin
uygulanabilirligini ve stirdiiriilebilirligini artirmakta; ayrica kuruma ait tiim siire¢lerin daha
seffaf, dlctilebilir ve hesap verebilir bir yapiya kavusmasina zemin hazirlamaktadir.

Calistaylardan beklenti, Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve
uluslararasilagma alanlarinda daha sistemli, hedef odakli ve kalite giivencesi temelli bir
yonetisim anlayisina ulasmasidir. Ayrica, stratejik planin yalnizca bir belge olmaktan oteye
gegerek kurumsal reflekslere ve karar mekanizmalarina yon vermesi hedeflenmektedir. Bu
stirecin sonunda, Yiiksekokulumuzun hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde rekabet giicii
artacak; Ogrencilerimiz, akademisyenlerimiz ve is diinyas: ile olan baglarimiz daha da
giiclenecektir.

Bu baglamda hazirlanan Calistay Raporu, kurumumuzun gelecegini sekillendirecek stratejik
yonelimlerin ve kararliliklarin bir yansimasidir.



1. 2026-2030 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISTAYI |

1.1. Cahstayin Katihhmcilar:

07.07.2025 tarihinde gerceklesen Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan
Hazirlik Calistayinin ilk oturumunda toplam 8 masa olusturulmus, her masada 1 moderator ve
8 katilimci yer alacak sekilde planlama yapilmistir. Katilimeilar IKMYO 6gretim iiyeleri, aktif
ogrenciler, idari personel, sektdr temsilcileri ve mezun 6grencilerden olugsmaktadir. Masalar
renklerle isimlendirilmistir.

Tablo 1: 07.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Cahstayr I Katihmer Listesi

07.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Cahstay: I Katilime Listesi

Masa

isim-Soyisim

Kurum-Gorev

Ogr. Gor. Dr. Rahile Giiran Goven* IKMYO - Insan Kaynaklar1 Yénetimi Programi
Ogr. Gor. Cem Tungay IKMYO - Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi
Ogr. Gor. Onur Ozden IKMYO — Aseilik Programi
2. Sar Ogr. Gér. Sevda Tiiziin Ozdemir IKMYO - Diyaliz Program1
Masa Merve Cakmak IKMYO — Ogrenci Isleri — Birim Sorumlusu
Giirkan Muganl IZGUDER - Is Saglig1 ve Giivenligi Bilim Uzmani
Oguz Tas Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi - Mezun
Tuna Ersiis Makine Programi - Ogrenci
Ogr. Gor. Merve Yiikseksoy* IKMYO - Lojistik Programi
Ogr. Gor. Tugba Demir IKMYO - Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi
Ogr. Gér. Ibrahim Tarkan Dogan IKMYO - Fotografcilik ve Kameramanlik Programi
3. Mavi Ogr. Gér. Erkan Yilmaz IKMYO - Tibbi Gériintiileme Teknikleri Programi
Masa Gozde Yalgin IKMYO - Satin Alma - Birim Sorumlusu
Yesim Dogrusoy IKMYO - Yaz Isleri - Birim Sorumlusu
Burcu Cebeci Giirel Deniz Yildiz1 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi - Kurucu & Miidiir
Almila Yigen Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi - Ogrenci
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Kogtas Cotur* IKMYO - Lojistik Programi
Dr. Ogr. Uyesi Hakan Burgin Erdogus IKMYO - Makine Program1
Dr. Ogr. Uyesi Duygu Dingeli Cay IKMYO - Grafik Tasarim Programi
4. Yesil Ezgi Albayrakoglu IKMYO - Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigii - Memur
Masa Aynur Merdin Cilli 1 Saglik Mudurligs - Saghk Hizmetleri Birimi - Hemsire
Sidika Pekcici Ziibeyde Hanim Egitim Kurumlar1 Anaokulu - Kurum Miidiirii
Berke Elibiiyiik A1z ve Dis Saglig1 Programi - Ogrenci
Ogr. Gor. Ummiigiilsiim Sariova* IKMYO - Spor Y 6netimi Programi
Ogr. Gor. Bengisu Cakir IKMYO - Ag1z ve Dis Sagligi Programi
Ogr. Gér. Hiilya Karakartal IKMYO - Sosyal Hizmetler Program1
Ogr. Gor. Tamer Tiirkel IKMYO - Fotografcilik ve Kameramanlik Programi
S5.Turuncu | Boran Tiirkan San Design Company - izmir Reklamcilar Dernegi Yo6netim Kurulu Uyesi - Marka
Masa Direktorit
Aleyna Artun Daviva Karsiyaka Subesi - Diyaliz Teknikeri
Irem Demirci Cocuk Gelisimi Programi — Mezun (Ozel Neseli Fil Doga Cocuklari Anaokulu - Ozel
Neseli Fil Doga Cocuklar1 Anaokulu Uzman Ogretici)
Buse Selim Insan Kaynaklar1 Programi - Ogrenci
Ogr. Gor. Senay Oztiirk* IKMYO - Diyaliz Programi
6. Pembe Ogr. Gor. Esra Yurt IKMYO - ilk ve Acil Yardim Programi
Masa Ogr. Gér. Sevda Giiler IKMYO - Bankacilik ve Sigortacilik Programi
Ogr. Gor. Sezgin Karma IKMYO - Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi




Funda Aras

Proservice Global - Izmir Insan Kaynaklari ve ise Alim Uzmani

Merve Metin Proservice Global - Manisa Insan Kaynaklari ve Ise Alim Uzmani
Ozge Kagar Studium Reklam Ajansi - Ajans Baskani
Omer Yigit Yilmaz Diyaliz Programi — Mezun (Diyaliz Teknikeri)

Merve Dasdemir

Ogr. Gor. Dr. Begiim Ceylan Yorulmaz *

Cocuk Gelisimi Programi - Ogrenci

IKMYO -Kavsem Miidiir Yardimeist - Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi

Ogr. Goér. Cem Avel

IKMYO - Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi

Ogr. Gor. Dr. Imge Kuzgun

IKMYO - Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi

. Nejdet Sertsoy IKMYO - Ogrenci Isleri - Memur
?V.I:slzah Aycan Cetinkaya IKMYO - Sekreter
Behliil Ege Fogali Kizilay Kok Hiicre Flebotomisti
Erol Giirses Unlii Ziraat Aletleri A.S - Uretim Sorumlusu
Alp Yardimer Insan Kaynaklar1 Programi - Mezun
Zeynep Ipek Grafik Tasarim Programi - Ogrenci

*]lgili masada “Moderator” olarak gérev yapmustir.







1.2. Cahistayin Amaci ve Yontemi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu (IKMYO) 2026-2030 yillarini kapsayan yeni stratejik
planin1 olusturma siirecinde diizenlenen Stratejik Plan Paydas Calistay1 I ile kalite giivencesi ve
stirdiiriilebilir kalkinma odakli bir yaklagim benimseyerek kapsamli bir analiz ve degerlendirme
siireci yiiriitmiistiir. Calistay I’in amac1 IKM'YO’nun giiclii, zay1f yonlerini tehdit ve firsatlarini
tim paydaslarin katilimi ile beyin firtinas1 yontemi kullanarak belirlemektir. Bu kapsamda,
calistay 1 ‘de elde edilen ¢iktilar IKMYO’nun 2026-2030 stratejik planinin temellerini
olusturarak, kurumun gelecekteki yol haritasin1 sekillendirmede yol gosterici olmast
beklenmektedir.

Calistay I dort oturumdan olugsmaktadir. Her masaya ilgili temada bireysel olarak on bes dakika
diistinme siiresi verilmistir. Stire sonunda herkesin fikirleri tahtaya yazilarak beyin firtinasi
yapilmistir. Beyin firtinast sonucu ortaya ¢ikan ii¢ giiclii yon se¢ilmis ve moderatdr araciliiyla
tahtaya yansitilan QR kod yardimiyla ankete gonderilmistir. Son olarak tiim katilimcilar
tarafindan tiim masalardan ¢ikan gii¢lii yonler 6nem sirasina gore siralanmastir. 11-111 ve 1V
oturumlarinda da ayni siire¢ yiiriitiilmiistiir.

1.3. GZFT Analizi
1.3.1. Oturum I - Giiglii Yonler
1.3.1.1. Kirmiz1 Masa Ciktilar:

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I birinci
oturumda “/KMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci icin kirmizi masa Katilimeilari
toplam 11 giiclii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 2’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 2: Kirnizi Masa — IKMYO Giiclii Yonler

Masa Ciktilar

Nitelikli, dinamik ve geng akademik kadro
Lokasyon* - ulasim kolayligi

[zmir’de tek bagimsiz MYO olmak

Kalite kiiltiiriiniin benimsenmis olmasi
Akreditasyon siireglerine hazir olunmast
1.Kirmizi Masa Kariyer ve staj siire¢lerinde 6gretim elemanlarinin destegi
Basarili yonetim ve organizasyon

Sektorel ihtiyaglara uygun

. Mezun takip sistemi

10. Genis kiitiiphane olanaklari

11. Cift anadal imkam

©oNSO MDD E

“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci igin galistayda kirmizi masanin yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ti¢ giiclii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurumsal akreditasyon almis tek bagimsiz MYO olmamiz ve diger tiim akreditasyon
siireclerine hazir olmamiz.
2. Sektorel igbirligi ve devamlilig
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3. Kariyer ve staj siireglerinde giiclii destek ve aktif mezun takip sistemi.
1.3.1.2. Sar1 Masa Ciktilar:

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 1 birinci
oturumda “/KMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci icin sart masa katilimcilari
toplam 9 giiclii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 3’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 3: Sar1 Masa — IKMYO Giiclii Yonler

Masa Ciktilar

Program cesitliligimiz fazla (teknik, saglik ve sosyal alana hitap ediyor olmasi)

Laboratuvarlarimiz fazla

Akademik kadromuz giiglii

Okulun Merkezi konumda olmast

Dogrudan miidiirliige baglh ¢alistigimiz igin islerimiz daha pratik sekilde isliyor.

Programlarda alaninda uzman akademisyenlerin gérevlendirmesi

Acilacak program ve mevcut miifredatlarin sektoriin ihtiyaglarina yonelik olarak

belirlenmesi

8. Mevcut programlarda teknolojiye uygun laboratuvarlarin bulunmasi (diyaliz, sivil
havacilik, ascilik)

9. Tiim kurum ve personel arasinda iletisim odakli olmasi (tiim i¢ ve dis paydaslarla)

2.San
Masa

NogkrwdE

“IKMYO’nun Giiglii Yonlerini belirlemek” amaci igin ¢alistayda sar1 masamin yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi ii¢ giiglii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Programlarda uzman akademisyenlerin gérevlendirilmesi

2. Acilacak program ve mevcut miifredatlarin sektoriin ihtiyaglarina yonelik olarak
belirlenmesi ve mevcut programlarda gelisen teknolojiye uygun uygulama olanaklarinin
bulunmasi (laboratuvar)

3. Tim kurum personeli ve 6grenciler arasinda iletisimin giiglii olmasi

1.3.1.3. Mavi Masa Ciktilari

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I birinci
oturumda “/KMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci icin sart masa katilimcilari
toplam 10 gii¢lii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 4’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 4: Mavi Masa — IKMYO Giiglii Yénler

Masa Ciktilar

Programin Cesitliligi ve Uygulama Alanlarinin Cesitliligi
Akademisyenlerin sektor tecriibesi

Sektor igbirliginin 6grenci gelisimine faydasi (Protokol)
Nitelikli akademik kadro

Ogrenci merkezli egitim

Sektor isbirligi ve fikir aligverisi

Izmir’in merkezinde olmasi

Uygulama egitiminin 6ncelikli olmast™

. Akademik kadronun ulasilabilirligi

10. Akademik personelin saha tecriibesi

3.Mavi
Masa

©CoNOUAWNE
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“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci icin calistayda mavi masanm yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ giiglii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Program gesitliligi ve uygulama alanlariin gii¢lii olmasi
2. Akademik kadronun sektor tecriibesi
3. Egitimde sektor igbirligine 6nem verilmesi

1.3.1.4.Yesil Masa Ciktilari

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 1 birinci
oturumda “IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci igin yesil masa katilimcilari
toplam 15 gii¢li yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 5°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 5: Yesil Masa — IKMYO Giiclii Yonler

Masa Ciktilar

. Merkezi konum/erisilebilirlik
. Ogrencilerin 6grenmeye agikligt
. Akademik personelin degisime/gelisime agikligi
. Sektorle iyi iligkilere sahip olunmasi
. Akademik personelin yetkinligi, olumlu davraniglari, nezaketi
. Saglik alaninda basarili/iyi bir kurum olarak taninmasi
. Sektorle isbirligi derslerin sektdrle entegrasyonu
4.Yesil . Vak}f meslek yiiksekokulu olarak Izmir’de tek olmasi
Masa 9. Yeni programlarin agilmasi
10. Sektorden geri bildirim alinmast
11. Yenilikeilik
12. Kurum igi iletisimin kuvvetli olmasi
13.Yalnizca 6nlisans programlari igermesi (karma olmamasi) (6grenciye ilginin ve verilen
Onemin boliinmemesi agisindan)
14.Staj yeri bulmada kolaylik
15.Kuliip etkinlikleri-diger etkinlikler

0 NN DN AW

“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci i¢in ¢alistayda yesil masanin yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ti¢ gii¢lii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Sektorle igbirliginin 1yi olmasi derslerin sektorden destekle gelistirilmesi, sektorden
geri bildirim alinmasi, staj olanaklari

2. Akademik personelin gelisime agik, yetkin, bilgili, iletisime agik ve iletigimi kuvvetli

3. Sektordeki yeniliklerin takip edilerek yeni programlar agilmasi

12



1.3.1.5. Turuncu Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I birinci
oturumda “A’KMYO’nun Giiglii Yonlerini belirlemek” amaci igin turuncu masa katilimeilari
toplam 3 giiclii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 6’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 6: Turuncu Masa — IKMYO Giiglii Yonler

Masa

Ciktilar

5. Turuncu
Masa

Geng ve dinamik ekip olmasi

Gelisime ve isbirligine acik olmasi (Protokoller, Kurum I¢i Egitimler, Anketler
ve Geribildirim)

Sektorde Egitim sektdrle egitim mottosunu karsiliyor olmasi (Miifredatin saha
ihtiyaclarini karsiliyor olmasi, Sektor danigmanlarinin ihtiyaglarimi karsiliyor
olmast, Uygulama ve teori derslerinin ihtiyaclar1 karsiliyor olmasi)

“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci i¢in calistayda turuncu masanin
yukaridaki giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi {i¢
giiclli yon asagidaki gibi siralanmaktadir;

1.Genc ve dinamik ekip olmasi

2.Gelisime ve igbirligine agik olmasi (protokoller, kurum igi egitimler, anketler ve geri

bildirim)

3.Sektorde egitim sektorle egitim moddosunu karsiliyor olmasi (miifredatin saha
ithtiyaclarini karsiliyor olmasi, sektor danisanlarinin isteklerini karsiliyor olmasi,
uygulama ve teorinin destekleniyor olmasi)

1.3.1.6.Pembe Masa Ciktilar1

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I birinci
oturumda “’KMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amac1 icin pembe masa katilimeilari
toplam 22 gii¢lii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 7°de gérmek miimkiindiir.

“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci igin ¢alistayda pembe masanin yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ giliclii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Ogrenci merkezli, sektdr destekli, saha deneyimi iceren, giincellenen miifredat ile
desteklenen egitim anlayis1

2. Sonug odakl, siirdiiriilebilir ve iletisim merkezli i¢ ve dis yap1

3. Erasmus ile desteklenen giiclii ve dinamik akademisyen kadrosunun varligi
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Tablo 7: Pembe Masa — IKMYO Giiclii Yonler

Masa

Ciktilar

6.Pembe
Masa

©oOoNO U~ WD
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. Ogrenci merkezli egitim

. Ulagim kolaylig1

. Sektor destekli uygulama egitimi

. Giiglii ve dinamik akademisyenler

. Yenilik¢i ve gelisime a¢ik olmasi

. Personel ve akademisyenlere kolay ulagim (6grencinin beyani)
. Egitim siiresinin uzun olmamasi

17.
18.
19.
20.
21.
22.

Ogrenci merkezli, sektor destekli, saha deneyimi igeren, giincellenen miifredat ile
desteklenen egitim anlayist

Sonug odakli siirdiiriilebilir ve iletisim merkezli i¢ ve dis yap1

Erasmus ile desteklenen giiglii ve dinamik akademik kadronun varlig:

Ogrenciye gozlem imkani

Geng ekip

Kiitiiphanedeki kaynak zenginligi

Teknolojik olarak 6nde

Coklu program avantaji

Miifredatin diizenli glincellenmesi-paydas odakli-gézden gecgirme

Ogrencinin egitim sirasinda sektdr deneyimi edinmesi
STK’lar ile is birligi

Erasmus avantaji

Stirdiiriilebilir iletisim

Sonug odakli idari personel

Uyum odakli saha egitimleri

1.3.1.7.Mor Masa Ciktilar:

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlhk Calistayr I birinci
oturumda “/IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci icin mor masa katilimcilari
toplam giiclii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 8’de gérmek miimkiindjir.

Tablo 8: Mor Masa — IKMYO Giiclii Yonler

Masa

Ciktilar

7.Mor
Masa

N e

YOK tarafindan kurumsal akreditasyon alan ilk MYO olmasi

Meslek alanlarina katki saglayan giincel ve yenilik¢i 6gretim programlarina sahip
olmast

ISO Entegre yonetim sisteminin (ISO9001, 14001, 45001, 27001) bulunmast
Kurumun sehir merkezinde olmasi

Uzaktan egitim sisteminin (UZEM) alt yapisinin olmasi

Uygulama alani, laboratuvar almasi ve materyallerin giincel ve ¢esitli olmasi
Akademik kadronun geng, dinamik ve bagar1 odakli olmasi

Sektorle isbirliginin giiglii ve siirekli olmasi

Sektdrden uzmanlarin egitime katki saglamasi

. Akademik ve idari yapiya erisimin kolaylig1
. Sportif bagarinin olmast

. Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin olmasi

. Kurum hijyeni

. Revir hizmetinin igleyisi

. Ogrenci odakl yaklagim

. CAP firsatlarinin olmasi

. Yatay gecis

. Erasmus
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“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amac icin ¢alistayda mor masanin yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ giiglii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Meslek alanlarina katki saglayan giincel ve yenilik¢i 0gretim programlarina sahip
olmasi

2. Akademik kadronun geng, dinamik ve basar1 odakli olmasi

3. Sektorle igbirliginin giiclii ve siirekli olmasi

1.3.1.8. Siyah Masa Ciktilar1

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I birinci
oturumda “TKMYO’nun Giiclii Yénlerini belirlemek” amaci icin siyah masa katilimcilari
toplam 7 giiclii yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 9’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 9: Siyah Masa — IKMYO Giiclii Yonler

Masa Ciktilar

1. Ogrencilerin gelisimi icin sektdrdeki gelismeleri takip ederek teorik egitimle
ortiisen is yerinde mesleki egitim ve staj imkant

2. Sorun ¢dozmede birimler arasi is birligi saglanarak ¢agdas katilimli ve dinamik
yonetim varlig

3. Uygulama laboratuvarlariyla beraber hali hazirda zengin ve gelisimi agik kiitiphane

varlig1

Okulun konumu

Idari personelin giiglii olmasi

Akademik personelin gii¢lii olmasi

Erasmus faaliyetleri

8.Siyah
Masa

No ok

“IKMYO’nun Giiclii Yonlerini belirlemek” amaci igin ¢alistayda siyah masamin yukaridaki
giiclii yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi {ic giiglii yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Ogrencinin gelisimi i¢in sektdrdeki gelismeleri takip eden teorik egitimle ortiisen is
yerinde mesleki egitim ve staj imkani

2. Sorun ¢dozmede birimler arasi is birligi saglanarak ¢agdas katilimli ve dinamik yonetim
varligi

3. Uygulama laboratuvarlariyla beraber hali hazirda zengin ve gelisime acik kiitiiphane
varligi

1.3.2. Oturum Il - Zayif Yonler
1.3.2.1. Kirmuz1 Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I ikinci
oturumda “IKMYO’nun Zayif Yinlerini belirlemek” amaci icin kirmizi masa katilimcilari
toplam 9 zayif yon belirlemiglerdir. Bunlar1 Tablo 10°da gérmek miimkiindiir.
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Tablo 10: Kirmizi Masa — IKMYO Zayif Yonler

Masa Ciktilar

1. Sosyal alanlarin yetersizligi (Ogrenciye hitap edecek sosyal ¢evrenin
bulunmamasi)

Ogrencilerin etkinliklere yetersiz katilimi

Sertifika programlarinin azlig1

Uluslararasilagmanin diigiik olmasi

Fiziki altyapinin yetersiz olmasi

IKMYO ve kavram dershanesi isimlerinin karismasi ve bilinirlik
Lokasyon

Universitelesmemesi

Akademik caligsmalar1 destekleyen yazilim ve veri tabani eksikligi*kalite

1.Kirmizi
Masa

©EONo O~ WN

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin ¢alistayda kirmizi masamin yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Fiziki ve sosyal alanlarin yetersizligi
2. Lokasyon ve gevre
3. Akademik ¢alismalar1 ve siirecleri destekleyici veritabani ve yazilimlarin eksikligi.

1.3.2.2. Sar1 Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayi I ikinci
oturumda “TKMYO’nun Zayif Yinlerini belirlemek” amact icin sart masa katihmeilar:
toplam 6 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 11°de gormek miimkiindiir.

Tablo 11: Sar1 Masa — IKMYO Zayif Yonler

Masa Ciktilar
1. Sadece MYO olusu (lisans yiiksek lisans olmamas)
2. Kurumsal Tanmirlik eksikligi
3. Binanin yetersizligi
2.San 4. Fiziki alan yetersizligi (otopark, bina)
Masa 5. Uygulama merkezlerinin olmamasi (Saglik programlarinda &grencilerin
uygulamalar yapabilecegi hastanelerin olmamasi spor salonunun olmamast)
6. Ringimizin olmamasi

“IKMYO’nun Zayf Yénlerini belirlemek” amaci igin calistayda sar1 masamin yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ii¢ zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Fiziki alan yetersizligi

2. Kurumsal taninirlik eksikligi

3. Uygulama merkezlerinin olmamasi (hastane gibi/ saglik programlarindaki 6grencilerin
uygulamalar yapabilecegi ya da gorebilecegi merkezlerin olmamasi, kendi spor salonu
olmamasi)
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1.3.2.3. Mavi Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 1 ikinci
oturumda “’KMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin mavi masa katilimeilari
toplam 12 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 12’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 12: Mavi Masa — IKMYO Zayif Yénler

Masa Ciktilar

Dijital imkan yetersizligi (Akademik ve idari siireglerde otomasyon yetersizligi)
Sosyal olanaklarin yetersizligi

Sektorde 6grenci motivasyon eksikligi

Sosyal Medyanin bizden haberler gemberinden ¢ikmasi

Idari ve akademik birimlerin zamanlama y&netimi

Giincel teknoloji yetersizligi

3.Mavi Idari ve akademik birimlere yonelik kurum igi egitimlerin artirilmasi ve birlikte
Masa olmamast

8. Kurum imajinin gelistirilmesi

9. Kurum goriiniirliigiiniin artirilmasi

10. Kurum igi bilgi aktarim siirecinin uzun olmasi

11. Kurum etkinliklerinin yetersiz olmasi

12. Ingilizce dil egitiminin yetersizligi

Nogk~wdhE

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci igin ¢alistayda mavi masanmin yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurum kapasitesi agisindan sosyal alan ve olanaklar ile fiziksel alanin yetersizligi

2. Kurum goriiniirliigiintin artirilmasi, tanitim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi, kurum
imajinin artirtlmasi

3. Giincel teknoloji ve dijital imkanlarin yetersizligi (ingilizce dil egitiminin artirilmast)

1.3.2.4. Yesil Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlhk Calistayr I ikinci
oturumda “GIKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin yesil masa katilimcilari
toplam 14 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 13’de gormek miimkiindiir.

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci igin galistayda yesil masamin yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi iic zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Fiziksel kosullar

2. Tanminirhik

3. Ogrencilerin ¢ok yonlii yetistirilmesi. yabanci dil, kiiltiirel altyapi, sektorle 1.sinifta
tanigsma
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Tablo 13: Yesil Masa — IKMYO Zayif Yonler

Masa Ciktilar

1. Yetersiz sosyal alan (Mevcut binanin kiigiik gelmesi)

2. Laboratuvarda SKT’si ge¢mis sarf malzemeleri bulunmasi

3. Fiziksel alan yetersizligi (ofislerin kalabalikligi, kantin, bahge, binadaki akustik
problemler, asansor yetersizligi vb.)

4. Lokasyon -¢evrenin giivenli olmamasi

5. Ogrencilerin ¢ok yonlii yetistirilememesi [Kiiltiirel altyapi (okunmasi gerekli
kitaplar), yabanci dil bilmemeleri ve egitim siiresi sirasinda 6gretilememesi|

6. Akademisyenlere yeterli alan saglanamamasi

7. Smuf ortami (kolgakli sandalye, siralarin ergonomik olmamasi), siniflarin kiigiik
olmast, sinif iklimlendirmesinin yetersizligi

8. Okulun tanitimi acgisindan sosyal medyanin aktif kullanilmamasi, yapilan
etkinliklerin kamuoyuna yeterince duyurulamamasi

9. Tamnirlik yetersizligi (Kavram Dersaneleri gibi kurumlarla karistirilma, meslek
lisesi zannedilmesi)

10. Dijitallesme konusunda yeterli gelisimin gosterilmemesi

11. Belge/dokiimantasyon siire¢lerinin yeterince dijital olmamast

12. Miitevelli heyetinin farkli sehirde bulunmasi

13. Sahaya yénelik yayimlarm olmamasi (Burada bazi Universitelerin hemsirelik el
kitab1 gibi yayinlar hazirladig1 ve bunu gesitli kurumlara dagittig1 iletildi)

14. Ozellikle saglik programlar1 icin staj icin entegre bir kurum bulunmamasi
(IKMYO’nun kendi hastanesi ya da detayli bir isbirliginin olmamasi, bu sebepten
saglikta pratik egitimlerin standardize edilemedigi farkli kurumlarda staj yapan
Ogrencinin kurumdaki personelin inisiyatifine gore bir seyleri 6grendigi yada
ogrenemedigi aktarildr)

4.Yesil
Masa

1.3.2.5. Turuncu Masa Ciktilar1

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 1 ikinci
oturumda “IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin turuncu masa katilimeilar
toplam 3 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 14’de gormek miimkiindjir.

Tablo 14: Turuncu Masa — IKMYO Zayif Yénler

Masa Ciktilar

1. Fiziki Imkanlar (Konum, ulasim pozitif, cevresel olarak negatif, Derslik, Asansér,
Otopark, Sosyal alanlar, Akademisyen odalarinin kalabalik olmasi, Havalandirma
iklimlendirme eksikligi)

2. Akademik personel beklentileri ve giincel teknolojilerin yetersizligi (Akademik

5. Turuncu personelin idari igyiikiiniin fazla olmasi, Kaynak yetersizligi (Lab eksikligi ve giincel
Masa olmamasi, turnita olmamasi, sektdriin ihtiyag duydugu teknolojileri karsilamiyor
olmast)

3. Kurum kiiltiirii ve aidiyet (Marka imajinin yetersiz olmasi, Taninirlik sosyal medya
yetersizligi, D1s sektorle daha etkin etkinlik yapilmamast)

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin ¢alistayda turuncu masanin yukaridaki
zaylf yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi {i¢ zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;
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1. Fiziki imkanlar ( konum -ulasim pozitif, ¢evresel olarak negatif- , Derslik, otopark,
asansor, sosyal alanlar, akademik odalarin kalabalik olmasi, havalandirma...

2. Akademik personel beklentileri ve giincel teknolojilerin yetersizligi (akademik
personelin idari is ylikiinlin fazla olmasi, kaynak yetersizligi (lab. eksikligi ve guncel
olmamasi, turniten olmamasi, sektoriin ihtiya¢ duydugu teknolojileri karsilamiyor
olmamasi)

3. Kurum kiiltlirii ve aidiyet (marka imajinin yetersiz olmasi, tanmirlik sosyal medya
yetersizligi, dis sektorle daha etkin etkinlik yapilmamasi)

1.3.2.6. Pembe Masa Ciktilari

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I ikinci
oturumda “TKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci i¢in pembe masa katilimeilari
toplam 14 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 15°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 15: Pembe Masa — IKMYO Zayif Yonler

Masa Ciktilar

1. Sosyal etkinlik alanimin ve fiziki imkanlarin (sinif, ¢aligma ortami, asansor,
yemekhane) yetersizligi

2. Biirokrasinin yarattigi is yiikil ve personel memnuniyet diizeyinin diisiik olmasi

Okulun kurumsal kimliginin bilinirliginin az olmamasi

Ozgiin egitim materyallerinin firmalar arasi rekabet ve markalasma siirecini

etkilemesi

Zorunlu staj disinda uygulamali egitimin olmamasi (bazi programlar harig)

Mali agidan operasyon kisminda stabil kalmak

Is bulma konusunda destegin eksikligi

Sosyal etkinlik alaninin olmayist

9. Her bransa ait meslek odalari ile baglanti eksikligi

10. Ortak dersler icin sinif kapasitesinin yetersizligi

11. Konumun giivenilir olmamasi

12. Etkinlik i¢in servis yetersizligi

s w

6.Pembe
Masa

NG

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci igin calistayda pembe masanin yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi lic zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Sosyal etkinlik alaninin ve fiziki imkanlarin( smif, calisma ortami, asansorler,
yemekhane) yetersizligi

2. Biirokrasinin yarattig1 is yiikii ve personel memnuniyet diizeyinin diisiik olmas1

3. Okulun kurumsal kimliginin bilinirliginin az olmasi

1.3.2.7. Mor Masa Ciktilar1

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I ikinci
oturumda “IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci i¢in mor masa katilimcilari toplam
14 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 16’da gérmek miimkiindiir.
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Tablo 16: Mor Masa — IKMYO Zayif Yénler

Masa Ciktilar

=

Kurumun ge¢misinin koklii olmayisi

Kurumun kampiis alaninin olmamasi nedeni ile sosyo-kiiltiirel faaliyet, derslik ve
ofis alan1 yetersizligi

3. Kampiisiin yakin ¢evresinin giivenilir olmayist

4. Ogrenciler igin yurtdigt imkaninin olmayisi

5. Kurumun saglik kapsaminda hastanesinin olmayisi (staj ve uygulamalar i¢in)

6. Kurum taninirliginin az olmast
7

8

9

N

Kurum isminin benzer kurumla kiyaslayip kotii imaj yaratmasi
Uluslararast igbirliklerinin ve aragtirma fonlarinin sinirlt olmasi
Bagimsiz MYO olmasi, liniversitelesememesi sebebiyle lisans ve lisansiistii egitimin
verilememesi
10. Iletisim ag1 ve internet altyap: yetersizligi
11. Servis imkaninin olmayisi
12. Otopark alan yetersizligi
13. Sanayi ve meslek kuruluslarina uzakligi
14. Mezunlar ile iletisimin istenilen diizeyde olmayisi

7.Mor
Masa

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin c¢alistayda mor masanin yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurumun kampiis alaninin olmamasi nedeni ile sosyo-kiiltiirel faaliyet, derslik ve ofis
alan1 yetersizligi

2. Bagimsiz MYO olmasi, iiniversitelesememesi sebebiyle lisans ve lisansiistii egitimin
verilememesi

3. lletisim ag1 ve internet alt yap1 yetersizligi

1.3.2.8. Siyah Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I ikinci
oturumda “TKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci icin siyah masa katilimcilar:
toplam 14 zayif yon belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 17°de gérmek miimkiindiir.

“IKMYO’nun Zayif Yonlerini belirlemek” amaci igin calistayda siyah masamn yukaridaki
zayif yonler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ zayif yon
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Siireclerde otomasyon ve bilisim sistemlerinin yetersiz entegrasyonu (kagit kullanimi
fazlalig1, Ebys olup fiziki evraklarin dolastirilmasi, kalite formlariin Uzem ve proliz
entegrasyon yetersizligi)

2. Kurumun itibar kaybina sebep olan baz1 disiplin sorunlari

3. Artan Ogrenci sayisiyla beraber caligma ortamlarinin (iklimlendirme, dogal 151k,
ergonomi ve konfor eksikligi) laboratuvar ve sarf malzemelerin, sosyal etkinlik
alanlarmin, fiziki kosullarin yetersizligi nedeniyle 6grenci, 6gretim elemanlar1 ve idari
personelin verimsizlesmesi.
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Tablo 17: Siyah Masa — IKMYO Zayif Yonler

Masa Ciktilar

1. Siireglerde otomasyon ve bilisim sistemlerinin yetersiz entegrasyonu (kagit kullanimi
fazlaligi-ebys olup fiziki olarak evraklarin dolastirilmasi, kalite formlarinin uzem/proliz
entegrasyonu yetersizligi)

2. Kurumun itibar kaybina sebep olan bazi disiplin sorunlari

3. Artan dgrenci sayisiyla beraber ¢aligma ortaminin (iklimlendirme, diger 151k, ergonomi
ve kafe eksikligi)

4. Laboratuvar ve sarf malzemelerin, sosyal etkinlik alanlarinin, fiziki kosullarin yetersizligi
nedeniyle 6grenci, 6gretim elemanlarinin ve idari personelin verimsizlesmesi

5. Fiziki kosullar

8.Siyah | 6. Birimlerdeki personel sayismin yetersizligi

Masa | 7. Verimsiz calisma ortami ve fiziki kosullar
8. Okulun konumu
9. Akademik ve idari personel ve dgrencilerin vakit gegirmek igin sosyal alan olmamasi

10. Sosyal etkinlik alanlari, kuliipler ve spor tesislerinin sinirli ve yetersiz olmasi

11. Uluslararasi ve yabanci dil olanaklari sinirli

12. Artan dgrenci sayisiyla beraber fiziksel yetersizlik

13. Sinav diizensizlikleri

14. Goniillii olarak adlandirilan islem ve se¢imlerin ya da gorevlerin zorunlu hale getirilmesi
ve takibinin personele verilmesi

1.3.3. Oturum 11l - Firsatlar
1.3.3.1. Kirmuzi1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlhik Calistayr 1 iiiincii
oturumda “/’KMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci igin kirmizi masa kattlimeilari toplam
6 firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 18’de gdrmek miimkiindiir.

Tablo 18: Kirmizi1 Masa — iIKMYO Firsatlar

Masa Ciktilar
1. Sanayi bolgelerine yakinlik
2. Teknolojik gelismeler (YOK iin yapay zeka vb. Programlara odaklanmis olmasi)
3. Bolgedeki MYO sayisinin az olmasi

1.Kirmizi . .. ..

Masa 4. Bolgesel kalkinmada MYO 6neminin artmasi
5. Baraj puaninin kalkmasi
6. YOK’iin akreditasyona verdigi dnem

“IKMYO’nun Fursatlarint belirlemek” amaci igin calistayda Kirmizi masanm yukaridaki
firsatlar kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi ii¢ firsat asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. Ekonomik aktivitenin yogun oldugu (saglik, turizm, sanayi) bir bolgede yer aliyor
olmak.

2. Bolgesel kalkinmada MYO’larin 6neminin ve ara eleman ihtiyacinin artmast ve buna
yonelik politikalar

3. Gelisen teknoloji ile yeni agilan alanlar ve ihtiyaglar dogmasi
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1.3.3.2. Sar1 Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhk Calistayr 1 iigiincii
oturumda “TKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci igin sart masa katilimcilari toplam 6
firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 19°da gormek miimkiindiir.

Tablo 19: Sar1 Masa — IKMYO Firsatlar

Masa

Ciktilar

2.Sar1
Masa

1. Sektdr analizini giiclii bir sekilde yaparak firsatlar1 uygun sekilde izinleri
olmasi

Teoriden ¢ok uygulamaya dayali egitim olmasi

Alandan hocalar geldigi i¢in alana yonelik dis paydaslara kolay erisilebilirlik
Doner sermayeyi saglayacak restoran diyaliz merkezlerinin kurulmasi

Sektor ihtiyaglarinin giiclii iletisimle takip edilmesi

Kisa ve Orta vadeli sertifika egitimine ihtiya¢ duyulmasi (MEB Halk egitim vb.
kurumlarla isbirligi potansiyeli)

° oA wN

“IKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci igin ¢alistayda sar1 masanin yukaridaki firsatlar
kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup oOnceliklendirdigi {li¢ firsat asagidaki gibi

siralanmaktadir;

1. Sektor ihtiyaglariin giiclii iletisimle takip edilmesi
2. Kisa ve orta vadeli sertifika egitimlerine ihtiya¢ duyulmasi (meb ve halkegitimle de ya
da bagka kurumlarla da is birligi yapilmas1 potansiyeli)
3. Doner sermaye saglayacak merkezler kurma potansiyelinin olmasi ve bodlgede bu
merkezlere ihtiyacin olmasi (restaurant fizik tedavi merkezi diyaliz merkezi gibi)

1.3.3.3. Mavi Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlhik Calistayr 1 iiiincii
oturumda “/IKMYO’nun Firsatlarint belirlemek” amaci igin mavi masa katilimcilari toplam 3
firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 20’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 20: Mavi Masa — IKMYO Firsatlar

Masa

Ciktilar

3.Mavi
Masa

[zmir’in gelismis bir il olmasi ve sanayi turizm saglik gibi sektdrlerde genis istihdam
olanaklar1 sunmasi; kurumumuzun bu yapiya hizli ve entegre bir sekilde kalifiye is giicii
yetistirme a¢isindan 6nemli firsat sunmaktadir. Bu dogrultuda program cesitliliginin
artirilmasi ve sektor ihtiyaglarina duyarli programlarin agilmasi

Kurumumuzun yiiksekogretimdeki kalite siireglerine uyum saglamasi kurumsal geligim
ve akreditasyon agisindan 6nemli bir avantajdir. Bu durum hem i¢ denetim sistemimizi
giiclendirmek te hem de dis paydaslara giiven vermektedir.

Isbirligi yapilan kurum sayisinin artmasi, dzellikle staj siireglerinde dgrencilere sunulan
alternatiflerin gogalmasi
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“IKMYO’nun Fursatlarint belirlemek” amaci icin calistayda mavi masamin yukaridaki
firsatlar kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ firsat asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1.

Izmir'in gelismis bir il olmasi, sanayi, turizm, saghk vb. Alanlarda istihdam
olanaklarmin ¢esitli olmas1 ve buna bagl olarak Izmir’de bulunan tek vakif meslek
yiliksekokulu olan kurumumuzun istihdam olanaklarmma yonelik hizli bir sekilde
kalifiyeli eleman yetistirmesi ve program sayisini artirmasi

Yiiksekogretim kurumunda kalite siireglerinin bulunmasi ve kurumumuzun bu siireglere
uyum saglamasi

Is birligi protokolii yapilan kurum sayisinin artmasi, dzellikle staj ve uygulamali egitim
stireglerinde Ogrencilere sunulan alternatifleri cogaltmakta ve sektorle olan baglarimizi
derinlestirmektedir. Bu ¢esitlilik, hem 6grenci memnuniyetini artirmak hem de istthdam
stireclerine pozitif katki saglamaktadir.

1.3.3.4.Yesil Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 1 iigiincii
oturumda “/’KMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci icin yesil masa katilimcilari toplam
10 firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 21°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 21: Yesil Masa — IKMYO Firsatlar

Masa Ciktilar

1. Avrupa Birligi’nin proje hibelendirme konusunda onceliklendirdigi konularin
IKMYO’nun ¢alisma alanlari ile uyumlu olmasi

2. Izmir’de bagka bagimsiz MYO olmamasi

3. Izmir’in Universite sehri olmasi (Fakat rekabetin yogun olmamas1) Sehir ve bolge
niifusuna oranla iiniversite sayisinin kisitli kalmasi

4. Komsu sehirlere ulagim kolayligi (ve bu komsu sehirlerde de firsatlar bulunmasi)

5. Reel sektdrden kurumumuza talebin olmasi ( Akademisyenlerden egitim/seminer vb

4.Yesil talep etmeleri)

Masa 6. Universitelesme icin talep gormemiz

7. Izmir’de Geriatrik bakim tesislerinin artmasi, izmir’de lojistik altyap1 yatirrmlarinin
artmast, yenilenebilir enerji yatirimlarmin artmasi (Izmir’de teknoloji, sanayi, saglik
ve ticaret alanlarina yapilan yatirimlarin artmasi)

8. Izmir’in teknolojik geligsmelere yatkin bir sehir olmasi

9. Devlet’in egitimi 6zel kurumlara devretmek istemesi

10. Ogrencilerin teknolojiye ilgi duymasi

“IKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci icin ¢alistayda yesil masanin yukaridaki firsatlar
kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ firsat asagidaki gibi

siralanmaktadir;
1. Izmir in yeni iiniversitelere ihtiyaci olmasi, akademisyenlerin sektdrde egitim seminer
talepleri almas1(Universitelesmemize talep)
2. lIzmire 6zel sektorel firsatlar( yash bakim talebi, yenilenebilir enerji, lojstik)
3. AB’nin AB projeleri kapsaminda &nceliklendirdigi temalarin IKMYO’nun galisma

alanlar1 ile uyumlu olmast
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1.3.3.5. Turuncu Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhk Calistayr 1 iigiincii
oturumda “IKMYO’nun Firsatlarint belirlemek” amaci igin turuncu masa katilimeilari
toplam 3 firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 22°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 22: Turuncu Masa — iIKMYO Firsatlar

Masa Ciktilar
1. STK’larla isbirligi projelerinde toplumsal faaliyetleri iiretebilmesi (Izmir ilindeki
STK’larin igbirligine agik ve aktif olmasi)
5 Turuncu 2. Sektériin ihtiyaglarini karsiliyor olmasi (Istihdam, Kontenjan, Yeni programlarin
Masa acilmasi, Miifredat giincellenmesi)
3. 3+1 sistemine gegilmesi staj imkanlarinin sektoriin talepleri dogrultusunda
karsilanryor olmas1 (YOK ’iin 3+1 sistemine gegise olumlu bakiyor olmast)

“IKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci igin ¢alistayda turuncu masamin yukaridaki
firsatlar kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ firsat agagidaki gibi

siralanmaktadir;

1. STK’larla is birligi projelerinde toplumsal katki faaliyetleri iiretebilmesi (izmir ilindeki
STK’larin igbirligine a¢ik olmast)
2. Sektoriin ihtiyaglarini karsiliyor olmasi (Istihdam, Yeni programlarin agilmasi,
Kontenjan, Miifredat giincellenmesi)
3. 3+1 sisteme gecis, Staj imkanlarmin karsilaniyor olmasi (sektoriin talepleri
dogrultusunda)

1.3.3.6. Pembe Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhik Calistayr 1 iigiincii
oturumda “TKMYO’nun Firsatlarint belirlemek” amaci icin pembe masa katilimeilari toplam
10 firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 23’de gormek miimkiindiir.

Tablo 23: Pembe Masa — IKMYO Firsatlar

Masa

Ciktilar

6.Pembe
Masa

w

© oNo UM

KOSGEB ve ISKUR gibi kuruluslarin siirdiiriilebilirlik alaninda ortak projelere agik
olmasi) yaparak mezunlarin ¢alisma hayatina daha hizli entegre edebilmesi

Ara eleman ihtiyacinin artigi ile MYO’lara olan talebin artmasi

[zmir bblgesinde STK ve firmalarinin sayisinin fazla olmasi nedeni ile sektor ihtiyact
ve talebine gore yeni programlarin agilabilmesi

Mikro hedefli veri taban1 ve pazarlama

Kariyer ve staj programlari

Erasmus ve uluslararasi egitim destegine olan talebin artmasi

KOSGEB ile ortak proje gelistirme

MYO ilginin artmast, kisa siirede sektdre atilmak

Siirdiiriilebilirlik durumlar1 arastirilarak firmalarin bu alanlardan yararlanabilir
Cevresel

10. Yeni programlarin agilmasi (Sektor ihtiyag ve talebe gore)
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“IKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci icin c¢alistayda pembe masamin yukaridaki
firsatlar kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ firsat asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. KOSGEB ve ISKUR ile siirdiirebilirlik alaninda ortak projeler yaparak mezunlarin
caligma hayatina daha hizli entegre edilebilmesi

2. Ara eleman ihtiyacinin artmasi ile Meslek Yiiksekokullulara olan talebin artmasi

3. Izmir bélgesinde STK ve firmalarm sayisinin fazla olmasi nedeniyle sektdr ihtiyaci ve
talebine gore yeni programlarin agilabilmesi

1.3.3.7. Mor Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhk Calistayr 1 iigiincii
oturumda “IKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amac icin mor masa katilimeilari toplam 8
firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 24’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 24: Mor Masa — iIKMYO Firsatlar

Masa Ciktilar

1. Izmir ilinin sosyo-kiiltiirel sartlar1, yenilige ve gelisime agik olmasi, siirdiiriilebilir
turizm potansiyelinin olmasi

2. Kalite ve akreditasyon siireclerinin 6nem kazanmasi

Izmir’de sektorle isbirligi yapilabilecek uygun alanlar, sektorlerin cesitlenmesi, ara

7 Mor eleman ihtiyaglarinin giderek artmasi

Dijital ve hibrit egitime geg¢is imkanin bulunmast

Yasam boyu 6grenmeye artan talep

Burs ¢esitliliginin varligi

[zmir’de vakif iiniversite talebinin artmasi

Izmir ilinde cesitli kamu-vakif iiniversiteleri ile is birliklerinin yapilabiliyor olmasi

w

Masa

o N A

“IKMYO’nun Firsatlarini belirlemek” amaci icin ¢alistayda mor masanin yukaridaki firsatlar
kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ii¢ firsat asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. Izmir ilinin sosyo-kiiltiirel sartlari, yenilige ve gelisime acik olmasi, siirdiiriilebilir
turizm potansiyelinin olmasi.

2. Kalite ve akreditasyon siireglerinin 6nem kazanmasi

3. Izmir’de sektorle isbirligi yapilabilecek uygun alanlar, sektdrlerin gesitlenmesi, ara
eleman ihtiyacinin giderek artmasi.

1.3.3.8. Siyah Masa Ciktilar1

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Cahistayr 1 iigiincii
oturumda “/’KMYO’nun Fursatlarint belirlemek” amaci icin siyah masa katilimcilar toplam
13 firsat belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 25’de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 25: Siyah Masa — IKMYO Firsatlar

Masa Ciktilar

1. Araeleman yetistirme sebebiyle biiyiime potansiyeli

Teknoloji ve yapay zeka geligmesi ve sisteme entegrasyonu

Bagimsiz meslek yiiksekokulu olunmasi kaynakli (YOK e bagl olmasi) biirokratik
acidan hizli olmast

Universitelesme potansiyeli

Sektoriin ihtiyact dogrultusunda bdlgede var olmayan programlarin agilmasi
Sektoriin ihtiyact dogrultusunda miifredat giincellenmesi

Yeni teknolojilerin kullanim olarak yapay zeka destekli tasarimlar olmasi
Yapay zeka ve bilgisayar alanlarinda otomasyon yatirimi yapilmasi

9. Sektorle is birligi

10. Kongre fuarlara katilim (Izmir’in fuarlar ve kongreler sehri olmast)

11. Hibrit egitim varligi

12. 4 yillik lisans sayisinin artmasi, meslege yonelik ara eleman ihtiyaci

13. Ulasim imkani fazlaligi

w

8.Siyah
Masa

N A

“IKMYO’nun Firsatlanimt belirlemek” amaci icin calistayda siyah masamm yukaridaki
firsatlar kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ firsat agagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. Ara eleman yetistirme sebebiyle biiyiime potansiyeli (4 yillik bdliimlerin fazlaligi,
barajin kalkmasi, yeni boliimler agabilme potansiyeli)

2. Teknoloji ve yapay zekanin gelismesi ile sisteme entegrasyonu

3. Bagimsiz Meslek Yiiksekokulu olunmasi kaynakli (YOK’e direkt bagli olma)
biirokratik adimlarin hizli olmasi

1.3.4. Oturum IV - Tehditler
1.3.4.1. Kirmiz1 Masa Ciktilar1

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I dordiincii
oturumda “IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci i¢in kirmizi masa katilimcilari toplam
5 tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 26’da gormek miimkiindiir.

Tablo 26: Kirmizi1 Masa — iIKMYO Tehditler

Masa Ciktilar
1. Toplumun MYO ve mesleki egitime 6nyargili olmalar
2.  Olumsuz ekonomik kosullar
LKirmiz1 | 3. Yiiksekogretim kurumu sayisindaki artig
Masa 4. Artan yurtdisi egitim imkanlar1 ve go¢ egilimi
5. Program kapatma kararlar

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci icin calistayda Kirmizi masanin yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ tehdit asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Ailelerin MYO ve mesleki egitime onyargili olmalari.
2. Olumsuz ekonomik kosullar.
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3. Artan yiiksekdgretim kurumu sayisi ve yurt dis1 egitim olanaklari.
1.3.4.2. Sar1 Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 1 dordiincii
oturumda “/’KMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci i¢in sart masa katilimeilar1 toplam 7
tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 27°de gormek miimkiindiir.

Tablo 27: Sar1 Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar

1. Issiz mezunlarin olmasi (Yiiksekdgretim mezunlarinin issizlik oranindaki artis)

2. Birgok ayni programin Izmir de olmasi

3. Artan liniversite sayilar1 ve bdliimlerin artmasi egitim kalitesi olarak i¢eriginin
zayiflamasi

4. Artan maliyetlerin 6zel iiniversite tercihlerini etkilemesi

5. Maliyetlerin artmasiyla 6zel iiniversiteleri tercih edilebilirligin azalmasi sonucunda
acikogretim programlarina olan talebin artmasi

6. Izmirde ayni programin birden fazla iiniversitede olmas1 mezun doygunlugu
nedeniyle yasanan issizlik

7. Geleneksel iiniversite egitiminin etkisini kaybetmesi (Yapay Zeka)

2.San
Masa

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin calistayda sar1 masammm yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi {i¢ tehdit asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Maliyetlerin artmasiyla 6zel {iniversiteleri tercih edilebilirligin azalmasi sonucunda
acikogretim programlarinin artmasi

2. Izmir de aym programin birden fazla iinide olmasi, mezun doygunlugu nedeniyle
yasanan issizlik

3. Geleneksel tiniversite egitiminin etkisini kaybetmesi (yapay zeka)

1.3.4.3. Mavi Masa Ciktilari

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I dordiincii
oturumda “IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amac icin mavi masa katilimeilari toplam 5
tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 28’de gormek miimkiindiir.

Tablo 28: Mavi Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar

1. Vakif Yiksekogretim Kurumu olmanin toplumda zaman zaman olumsuz
algilanmasi, diger iiniversitelerin daha giiclii fiziksel ve sosyal olanaklarin
olmasi sebebiyle rekabetin artmasi

2. Artan enflasyon ve ekonomik belirsizlikler 6grencilerin egitim tercihlerinde
maliyet hassasiyetini artirmakta bu da program kontenjanlarmin dolmamasi ve
bazi programlarin kapanma riskiyle kars1 kargiya kalmasina neden olmaktadir.

3. Yeni jenerasyonun degisen diisiince yapisi ve dijital mecralarda hizli para
kazanma istekleri geleneksel egitim sistemine olan ilginin azalmasi

4. Sertifika bilgilerinin ¢ogalmasi

5. Cok hizli gelisen teknolojiye ayak uydurmak

3.Mavi
Masa
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“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci icin calistayda mavi masamm yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ tehdit asagidaki

gibi siralanmaktadir;

1. Vakif yiiksekdgretim kurumu olmanin toplumda zaman zaman olumsuz algilanmasi,
Diger iiniversitelerin daha giiclii fiziksel ve sosyal olanaklarin olmasi fazla rekabet

olmasi

2. Artan enflasyon ve ekonomik belirsizlikler, 6grencilerin egitim tercihlerinde maliyet
hassasiyetini artirmakta; bu da program kontenjanlarinin dolmamasi ve bazi
programlarin kapanma riskiyle kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir.

3. Yeni jenerasyonun diislince yapisi ve dijital mecralardaki hizli para kazanma imaji,
geleneksel egitim sistemine olan ilgiyi azaltmaktadir.

1.3.4.4. Yesil Masa Ciktilar:

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I dordiincii

oturumda “/’KMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin yesil masa katilimcilari toplam

17 tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 29’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 29: Yesil Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar
1. Okulun gevresinin giivenli olmamasi
2. Ogrencilerin Okul civarinda vakit gegirememeleri (&grencilerin sosyallesebilecegi
mekanlarin bulunmamasi)
3. Geligen teknolojinin 6rgiin egitimi tehdit etmesi
4. Ekonominin bozulmasi(Okulun iicretli olmasi)
5. Tirkiye’ye yakin cografyalarda savas olmasi (Saglik ve deniz turizminin
etkileyebilir)
6. Izmir’deki su azligs, iklim krizine bagl yanginlar vb. (Dogal afet)
7. On lisans egitiminin herkes tarafindan bilinmemesi- Yurtdisinda lise egitimi ile
karistirilabilmesi
8. Ogrencilerin temel yetkinliklerinin yetersiz olabilmesi (Basit matematik, okudugunu
anlama, dilbilgisi kurallar1 vb.)
4.Yesil 9. On lisans mezunlarmin diisiik {icretle ¢alismasi (Tiirkiye’deki iicret politikast)
Masa 10. Organize sanayi bolgelerinin kendi meslek liselerini agmasi ve buralarda uygulamali
ve ¢ok iyi egitim verilmesi
11. Benzer sekilde bazi iiretici firmalarin kendi giraklik okullarini agmasi
12. Mezunlarimizin ara eleman olarak goriillmemesi
13. Diger Yiiksekogretim kurumlarinin kampiisii bulunmasi
14. Yapay zeka vb. teknolojiler sayesinde egitim materyallerine rahat ulagimin
ogrencilerin yaraticilik, yorum yapma, analiz etme gibi konularda yeteneklerini
koreltmesi
15. IKMYO diplomasinin Uluslararasi gegerliliginin bilinmemesi
16. Uzaktan ¢alismanin yayginlasmasi sebebiyle bazi kurumlarin stajyer kabul etmemesi
17. Yapay zekanin genel olarak her sektdrde yayginlagsmasi (bazi is alanlarmin yok

olmast)

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin calistayda yesil masamm yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ tehdit asagidaki

gibi siralanmaktadir;
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1. Teknolojinin (yapay zeka vs) 6grencilerin yaraticilik, merak, dikkat konularinda negatif
etkilemesi/Egitim materyallerine rahat ulagimin egitimi dnemsizlestirmesi

2. Organize sanayi bolgelerinin kendi meslek liselerini ve firmalarim ¢iraklik okullart
acmast

3. Okulun ¢evresinin 6grencinin sosyallesmesine miisait olmamasi

1.3.4.5. Turuncu Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistay1 I dordiincii
oturumda “/’KMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amac icin turuncu masa katilimeilart
toplam 4 tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 30’da gérmek miimkiindjir.

Tablo 30: Turuncu Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar

1. Gelisen teknolojiyle birlikte hibrit altyapisinin desteklenemiyor olmasi,
dijitallesmeyle birlikte bazi programlara olan ihtiyacin ortadan kalkmas1

2. YOK tarafindan barajin kaldirilmasi, MYO’lara olan itibarin azalmasi

Ekonomik etkenler

4. YOK tarafindan kontenjanlarin azaltilmasi ve ani program kapatilmasi kararlarmin
verilmesi(6grenci ve akademisyen agisindan tehdit olusturuyor.

5. Turuncu
Masa

w

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin ¢alistayda turuncu masammn yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ tehdit asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Gelisen teknolojiyle birlikte hibrit altyapisinin desteklenmiyor olmasi

2. YOK tarafindan barajin kaldirilmasi, MYQ'lara olan itibarmn azalmasi

3. Ekonomik etkenler (YOK tarafindan kontenjanlarm azaltilmasi ve ani program
kapatilmasi kararlarinin verilmesi 6grenci ve akademisyen agisindan tehdit olusturuyor)

1.3.4.6.Pembe Masa Ciktilar1

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistay1 I dordiincii
oturumda “/’KMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci icin pembe masa katilimcilari toplam
15 tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 31°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 31: Pembe Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar

1. Artan maliyetler nedeni ile genglerin devlet okullarini tercih etmesi ya da meslek
liselerini bitirdikten sonra ig hayatina ge¢is yapmak zorunda kalmalari

2. Online egitim programlarmin varligi, kisa siireli sertifikasyon egitimlerinin
yayginlagsmasi

Ogrencilerin mezun olduktan sonra diisiik iicret ile istihdam edilmesi
6.Pembe Akademik personel ve dgrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
Masa Diisiik taban puani ile alim

Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Ozel sektorde maasin diisiik olmasi

Yeni mezunlarin is bulmasinda zorluk

. Demografik daralma (Dogum oranlarindaki azalig?)
10. Fiyatta rekabet, doluluk oranlari

©oNOo Uk~ W
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11. Hizli degisen meslek profilleri

12. Gengler ve ailelerin MYO’lara kars1 6n yargili yaklagimi
13. Lise egitiminin yetersizliginin akademik basariy1 etkilemesi
14. Genglerin meslek liselerinden sonra is hayatina ge¢meleri
15. Yonetmelik degisiklikleri

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin ¢alistayda pembe masanmin yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi {i¢ tehdit asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1.

3.

Artan maliyetler nedeni ile genclerin devlet okullarii tercih etmesi ya da meslek
liselerini bitirdikten sonra is hayatina gecis yapmak zorunda kalmalari

Online egitim programlarinin varligi, kisa siireli sertifikasyon egitimlerinin
yayginlagmasi

Ogrencilerin mezun olduktan sonra diisiik iicret ile istihdam edilmesi

1.3.4.7. Mor Masa Ciktilari

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I dordiincii
oturumda “f’/KMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci i¢in mor masa katilimeilar1 toplam 8
tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 32°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 32: Mor Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar

2. 1zmir’de kamu-vakif iiniversite sayilarinin yiiksek olmasi
3. Universitelere yerlestirmede barajin kalkmasi ile YKS sonucu iiniversiteye yerlesen
ogrencilerin akademik basarisinin diisiik olmasi
4. Teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte insan giiciine olan talebin azalmasi
7.Mor | 5. izmir’in jeopolitik ve cografi konumu
Masa 6. Mezun istihdam oraninin azlig
7. YOK politikalarindaki degisiklikler (Uyguladigi politika, mevzuat ve kontenjan

1. Ekonomik risklerin yarattig1 belirsizlik, vakif {iniversitelerine olan talebin azalmasi

diizenlemelerindeki ani degisimler)
8. Bazi 6n lisans programlarinin dig kurum-kuruluglardan alinan sertifikalar ile daha kisa
stirede ara eleman ihtiyacinin karsilanmast

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin calistayda mor masamn yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ tehdit asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1.
2.
3.

Ekonomik risklerin yarattig1 belirsizlik, vakif iiniversitelerine talebin azalmasi
[zmir’de kamu ve vakif iiniversite sayilarinin yiiksek olmasi

Universitelere yerlestirmede barajin kalkmas: ile YKS sonucu iiniversiteye yerlesen
ogrencilerin akademik basarisinin diisiik olmast
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1.3.4.8. Siyah Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I dérdiincii
oturumda “A’KMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci igin siyah masa katilimcilari toplam
17 tehdit belirlemislerdir. Bunlar1 Tablo 33’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 33: Siyah Masa — IKMYO Tehditler

Masa Ciktilar

1. Ekonomik dengesizlik, alim giicii ve refah seviyesinin azalmasinin yarattig1 tehdit (vakif
iiniversitelerine talep azalmasi)

2. Barajin kalkmasiyla nitelikli 6grenmeye ulagamama ve mezun igsiz artmasi tehdidi

3. Kurumun can ve mal giivenligi agisindan risk tagiyan bir bolgede konumlanmasi ve
yakin gevresinde alkollii eglence mekanlarinin bulunmasi, egitim ortaminin giivenligi ve
kurumsal itibar agisindan tehdit olusturmasi

4. Ekonomik dengesizligin alim giicii ve refah azalmasi

5. Cografyadaki temel problemler ve savas tehdidi

6. Teknoloji odakliligin gelismesiyle agik 6gretim ya da online okullar tehdidi

7. Izmir’in deprem bolgesi olmasi

8. Mezun igsiz oraninin artmasi

9. Artan maliyetli beraber diisiik ticret tehdidi

10. Barajin kalkmasryla nitelikli 6grenciye ulasamama

11. Yenilik ve gelisimin hizli olusundan kaynakli ayak uyduramama tehdidi

12. Siirdiiriilebilir atik miktarinin fazla olmasindan dolay1 karbon ayak izi saliniminin
artmasi

13. Ekonomik dengesizlikten dolayi ithal sarf malzemeye ulasim zorlugu

14. Maddi motivasyon saglanmasi, aidiyet duygusunun azalmasi

15. Okul gevresinde alkollii mekan ¢oklugu

16. Ekonomi kaynakli malzeme tedarik tehdidi

17. Kigsisel verilere ve gizlilik saglamaya yonelik mevzuat nedeniyle ¢esitli etkinliklerin
kisitlanmasi

“IKMYO’nun Tehditlerini belirlemek” amaci icin ¢alistayda kirmizi masamm yukaridaki
tehditler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi {i¢ tehdit agagidaki
gibi siralanmaktadir;

8.Siyah
Masa

1. Kurumun, can ve mal gilivenligi acisindan risk tasiyan bir bolgede konumlanmasi ve
yakin ¢evresinde ahlaki degerlere ters diisen alkollii eglence mekanlarinin bulunmasi,
egitim ortaminin giivenligi ve kurumsal itibar agisindan tehdit olusturmaktadir.

2. Ekonomik dengesizlik, alim giicii ve refah seviyesinin azalmasinin yarattig1 tehdit(vakif
iiniversitelerinin talep azalmasi)

3. Barajin kalkmasiyla nitelikli 6grenciye ulasamama tehdidiyle beraber ve mezun issiz
oraninin artmasi tehditi

1.4. 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhk Cahstay: I Sonucu

Calistay sirasinda giiglii yon, zayif yon, tehdit ve firsatlar belirlendikten sonra masalardan en
onemli goriilen ilk ii¢ madde istenmistir. Bu asamada son olarak masalardan gelen oncelikli
maddeler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore asagidaki sekilde siralanmistir.
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Tablo 34: Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Program g¢esitliligi ve uygulama
alanlariin giiclii olmast

Meslek alanlarina katki saglayan
giincel ve yenilik¢i 6gretim
programlarina sahip olmasi

Genc ve dinamik ekip olmasi

Kurumsal akreditasyon almis tek
bagimsiz MYO olmamiz ve diger tiim
akreditasyon siireclerine hazir olmasi

Sektorle isbirligimin iyi olmasi
derslerin sektorden destekle
gelistirilmesi, sektorden geri bildirim
almmmasi, staj olanaklari
Programlarda Uzman
akademisyenlerin gorevlendirilmesi

Ogrencinin gelisimi i¢in sektordeki
gelismeleri takip eden teorik egitimle
ortiisen is yerinde mesleki egitim ve
staj imkani

Sonug odakl, siirdiiriilebilir ve
iletisim merkezli i¢ ve dis yap1

Acilacak program ve mevcut
miifredatlarin sektoriin ihtiyaclarina
yonelik olarak belirlenmesi ve mevcut
programlarda gelisen teknolojiye
uygun uygulama olanaklarinin
bulunmasi (laboratuvar)

Kariyer ve staj stireclerinde gii¢lii
destek ve aktif mezun takip sistemi.

Sektordeki yeniliklerin takip edilerek
yeni programlar acilmasi

Tim kurum personeli ve 6grenciler
arasinda iletisimin gii¢lii olmasi

Uygulama laboratuvarlariyla beraber
hali hazirda zengin ve gelisime agik
kiittiphane varlig1

Sosyal etkinlik alaninin ve fiziki imkanlarin ( sinif,
calisma ortamu, asansorler, yemekhane) yetersizligi

Stireclerde otomasyon ve bilisim sistemlerinin
yetersiz entegrasyonu (kagit kullanimi fazlaligs,
Ebys olup fiziki evraklarin dolastirilmasi, kalite
formlarinin Uzem ve proliz entegrasyon
yetersizligi)

Kurumsal taninirhik eksikligi

Lokasyon ve ¢evre

Bagimsiz MYO olmasi, {iniversitelesememesi
sebebiyle lisans ve lisansiistii egitimin
verilememesi

Kurumun itibar kaybina sebep olan baz1 disiplin
sorunlarinin olmast

Akademik personel beklentileri ve giincel
teknolojilerin yetersizligi *akademik personelin
idari is yiikiiniin fazla olmas1 *kaynak yetersizligi
(Lab. Eksikligi ve giincel olmamast, turnitin
olmamasi, sektoriin ihtiya¢ duydugu teknolojileri
karsilamiyor olmamast

Uygulama merkezlerinin olmamasi (hastane gibi/
saglik programlarindaki 6grencilerin uygulamalar
yapabilecegi ya da gorebilecegi merkezlerin
olmamasi, kendi spor salonu olmamast)
Akademik ¢alismalar1 ve siirecleri destekleyici veri
tabani ve yazilimlarin eksikligi.

[letisim ag1 ve internet alt yap1 yetersizligi

Ogrencilerin ¢ok yonlii yetistirilmemesi: yabanci
dil, kiiltiirel altyapi, sektdrle birinci sinifta tanigma

Kurum kiiltiirii ve aidiyet * marka imajinin yetersiz
olmasi *taninirlik sosyal medya yetersizligi *dis
sektorle daha etkin etkinlik yapilmamasi

Artan 6grenci sayistyla beraber ¢alisma
ortamlarmin (iklimlendirme, dogal 151k, ergonomi
ve konfor eksikligi) laboratuvar ve sarf
malzemelerin, sosyal etkinlik alanlarinin, fiziki
kosullarin yetersizligi nedeniyle 6grenci, 6gretim
elemanlar1 ve idari personelin verimsizlesmesi.
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Tablo 35: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Sektoriin ara elemana olan ihtiyacinin artmasi

Izmir'de ki ekonomik aktivitenin yogun ve
cesitli olusu ( sanayii, turizm, saglik...)

Izmir ilindeki STK’larin isbirligine acik olmasi
ve istekli olmalari

Izmir ilinin sosyo-kiiltiirel sartlar1, yenilige ve
gelisime agik olmasi, siirdiiriilebilir turizm
potansiyelinin olmasi.

Kisa ve orta vadeli sertifika egitimlerine ihtiyac
duyulmasi (MEB ve halk egitimle de ya da
baska kurumlarla da is birligi yapilmasi
potansiyeli)

Teknoloji ve yapay zekanin gelismesiyle
sisteme entegrasyonu

Bolgesel kalkinmada MYO’larin 6neminin ve
ara eleman ihtiyacinin artmasi ve buna yonelik
politikalar

Kalite ve akreditasyon siire¢lerinin 6nem
kazanmasi

Izmir bolgesinde STK ve firmalarin sayisinin
fazla olmasi nedeniyle sektor ihtiyaci ve talebine
gore yeni programlarin agilabilmesi

Déoner sermaye saglayacak merkezler kurma
potansiyelinin olmasi ve bolgede bu merkezlere
ihtiyacin olmasi (Restoran, fizik tedavi merkezi,
diyaliz merkezi gibi)

AB’nin AB projeleri kapsaminda
onceliklendirdigi temalarin IKMYO’nun
caligma alanlari ile uyumlu olmasi

Ailelerin ve toplumun MYO ve mesleki egitime
onyargili olmalari.

Maliyetlerin artmasiyla 6zel iiniversiteleri tercih
edilebilirligin azalmasi sonucunda devlet
iiniversiteleri ya da agik 6gretim programlarina
talebin artmast

Dijitallesmeyle birlikte bazi programlara olan
ihtiyacin ortadan kalkmasi

Ekonomik risklerin yarattigi belirsizlik, vakif
tiniversitelerine talebin azalmasi

Teknolojinin (yapay zeka vs.) dgrencilerin
yaraticilik, merak, dikkat konularinda negatif
etkilemesi/Egitim materyallerine rahat ulagimin
egitimi Onemsizlestirmesi

Vakif yiiksekdgretim kurumu olmanin toplumda
zaman zaman olumsuz algilanmasi,

Online egitim programlarinin varlig, kisa siireli
sertifikasyon egitimlerinin yayginlasmasi

Olumsuz ekonomik kosullar.

Izmir de ayn1 programin birden fazla
iniversitede olmasi, mezun doygunlugu
nedeniyle yasanan issizlik

YOK tarafindan barajin kaldirilmast MYO’lara
olan itibarin azalmasi

[zmir’de kamu ve vakif {iniversite sayilarinin
yliksek olmast

Organize sanayi bolgelerinin kendi meslek
liselerini ve firmalarim ¢iraklik okullar1 agmasi

Ogrencilerin mezun olduktan sonra diisiik iicret
ile istihdam edilmesi

Artan yliksekdgretim kurumu sayisi ve yurt disi
egitim olanaklari.
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2. 2026-2030 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISTAY II

2.1. Cahstayin Katihmcilar:

10.07.2025 tarihinde gergeklesen Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan
Hazirlik Calistay1 II’de toplam 8 masa olusturulmus, her masada 1 moderator ve 8 katilimcr yer
alacak sekilde planlama yapilmustir. Katilimcilar IKMYO 6gretim iiyeleri, aktif dgrenciler,
idari personel, sektor temsilcileri ve mezun 6grencilerden olusmaktadir. Masalar renklerle
isimlendirilmistir.

Tablo 36: 10.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Cahistay: II Katilimei Listesi

10.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Calistay: IT Katihmer Listesi

Masa

isim-Soyisim

Kurum-Gorev

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Kogtas Cotur* IKMYO — Lojistik Programi
Dr. Ogr. Uyesi Pelin Ozden IKMYO — Mimari Restorasyon Programi
Ogr. Gor. Betiil Tas IKMYO — Makine Programi
2. Sar1 Elgin Ozer IKMYO — Kiitiiphane ve Dokiimantasyon - Memur
Masa Nejdet Sertsoy IKMYO — Ogrenci Isleri - Memur
Bilge Dal Ozel Poliklinik — Ameliyathane Hemsiresi
Berkay Ayaz Spor Yo6netimi Programi — Mezun (Medical Firma)
Imran Irem Demirtas Mimari Restorasyon Programi - Ogrenci
Opr. Gér. Rahile Giiran Goven* IKMYO — Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi
Opr. Gor. Cansu Hazal Yanardag IKMYO — Ameliyathane Hizmetleri Programi
Opr. Gor. Aysen Ozmen IKMYO — Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
3. Mavi Emine Yildiz IKMYO — SKS — Is Yeri Hemsiresi
Masa Selen Cantiirk IKMYO — Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatorligii - Memur
Samet Efe Giiney Rudis Deluxe Otel - Executive Chef
Ogulcan Yurdakos Ameliyathane Hizmetleri Programi - Mezun (Ameliyathane Hemsiresi)
Tolga Giimiisler Spor Yonetimi Programi - Ogrenci
Opr. Gor. Buse Cengiz* IKMYO - Spor Yo6netimi Programi
Dr. Ogr. Uyesi Serafettin Dedeoglu IKMYO — Grafik Tasarim Programi
Opr. Gér. Ayperi Sal ilhan IKMYO — Uygulamali Ingilizce Cevirmenlik Programi
. Tuna Akinct IKMYO — Satin Alma - Memur
:}I:S‘;Sll Burcu CetiP IKMYO — Kalite Koordinatorliigii — Kalite Uzmani
Serafettin Ozdogan Fiziksel Tip Ve Rehabilitasyon - Uzman Doktor
Ayse Bakkurt Ege Thracate1 Birlikleri — Devlet Yardimlari Sube Miidiirii
Senanur Siislii Aseilik
Cansu Dilek Can Ameliyathane Hizmetleri Programi - Ogrenci
Opr. Gor. Senay Oztiirk* IKMYO — Diyaliz Programi
Ogr. Gor. Elif Uzun IKMYO - Fizyoterapi Programi
Dr. Ogr. Uyesi Sule Olgun IKMYO — Ameliyathane Hizmetleri Programi
5. Turuncu | Ilter Eyigér IKMYO — Basin, Tanitim ve Halkla Iliskiler - Memur
Masa Onur Bingdl IKMYO - Bilgi Islem — Birim Sorumlusu
Diirrin Ulema Ulema & Ulema Mimarlik — Kurucu Ortak — Yiiksek Mimar
Pelin Kemah Uygulamal Ingilizce Cevirmenlik Programi - Ogrenci
Berker Ipkin Ascilik Programi - Ogrenci
Opr. Gor. Ummiigiilsiim Sariova* IKMYO — Spor Yénetimi Programi
Opr. Gor. Fatma Yildiz IKMYO — Cocuk Gelisimi Programi
ﬁ/'lzse‘;nbe Opr. Gor. Aynur Karakaya IKMYO — Anestezi Programl
Ece Cam IKMYO — Uluslararas Iliskiler Koordinatorligii - Memur
Berk Er IKMYO — SKS — PDR Uzman1t
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Levent Bayoglu CoreSys Endiistri Yazilimlar1 A.S - Kurucu
Merve Celik Serbest Mimar - Mimar
Merve Neziroglu Fizyoterapi Programi —Mezun (Karstyaka Spor Kuliibii — Fizyoterapi Teknikeri)

Gozde Karadag

Dog. Dr. Neslihan Paker*

Dis Ticaret Programi - Ogrenci

IKMYO — Lojistik Program1

Ogr. Gor. Mehmet Alphan Cakiroglu

IKMYO - Fizyoterapi Program1

Ogr. Gor. Nihal Tuzcu

IKMYO — Uygulamal: Ingilizce Cevirmenlik Programi

Kurtulus Turan IKMYO — Personel Isleri - Birim Sorumlusu
8. Siyah Mert Bayserke IKMYO — Satin Alma - Memur
M asa Efkan Ciloglu zmir Karstyaka Genglik Spor ilge Miidiirliigii - ‘Sportif Egitim Uzmani
Ahmet Kiigiik Malakari Mimari Restorasyon ve Yapt Koruma Insaat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi - Restoratér Mimar/Kurucu
Talha Pekbey Lojistik Programi —Mezun (Barsan Global Lojistik A.§ — Pazarlama ve Satis
Uzman Yardimcist)
Dildar Baynis ¢ Mekan Tasarimu Programi -Ogrenci

*]lgili masada “Moderator” olarak gérev yapmustir.
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2.2. Calistayin Amaci ve Yontemi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu (IKMYO) 2026-2030 yillarmi kapsayan yeni stratejik
planint olusturma siirecinde diizenlenen Stratejik Plan Paydas Calistayr II kapsaminda
belirlenen ii¢ amacin hedeflerini belirlemek tizere kapsamli bir siire¢ yiiriitiilmiistiir.

Calistay II’'nin amaci “Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak”, “Kurumsallasma ve Kalite
Kiiltiiriinii Gelistirmek” ve “Paydaslarla Is Birligini Giiglendirmek” olmak iizere ii¢ amaca ait
hedefleri belirlemektir. Bu kapsamda calisay iic oturumda gerceklestirilmistir. Tim
oturumlarda her masadaki kisilere ilgili temada bireysel olarak bes dakika diisiinme siiresi
verilmistir. Siire tamamlandiktan sonra herkesin fikirleri tahtaya yazilarak beyin firtinasi
yapilmistir. Beyin firtinas1 sonucu ortaya ¢ikan ii¢ gii¢lii yon secilmis ve moderator araciligiyla
tahtaya yansitilan qr kod yardimiyla ankete gonderilmistir. Son olarak tiim katilimcilar
tarafindan tlim masalardan ¢ikan giiclii yonler 6nem sirasina gore siralanmuistir.

2.3. Oturum | — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak
2.3.1. Kirmiz1 Masa Ciktilar:

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci igin kirmizi masa katilmcilar toplam
26 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 37°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 37: Kirmizi Masa —Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar
Yabanc1 dil hazirlik egitimi artirilmasi
Yeterli laboratuvar ve uygulama alan1 olmasi
Ogretim elemanlart igin egiticinin egitimi
Laboratuvar ve atdlyelerin artirtlmasi
Uygulamali derslerin sektor igbirligi ile saglanmasi
Miifredatin giincellenmesi
Derslere sektor temsilcilerinin davet edilmesi
Olgme degerlendirmenin hem teorik hem uygulamali olmasi (performans gibi)
Tiim derslerin yiiz yiize yapilmast
. Yabanci dil agirlikli egitim dgretim
. Uygulama siirelerinin arttirilmast
. Akademisyenlerin ders igeriklerinin giincel tutulmasi
. Fiziksel altyapinin yeterliliginin saglanmasi
. Yabanci dil egitiminin arttirtlmasi
. Ingilizce dil disinda yabanci dil egitimi olmasi
. Erasmus olanaklarinin arttirilmasi
. Ogrencilerin burslarla tesvik edilmesi
. Derse yonelik proje (6dev, performans gibi) yapilmasi ve arttirilmasi
. Derse yonelik kaynak ¢esitliliginin saglanmasi
. Sektor temsilcilerinin derslere konuk olarak davet edilmesi
. Laboratuvar uygulamalari igin yeterli teknik altyapinin saglanmasi
. Sektor ziyaretlerinin arttirilmasi
. Ogrencilerin egitim 6gretim motivasyonunu arttirmak igin etkinliklerin arttirilmast
. Ogretim elemanlarinin kendini gelistirmelerine imkan saglamak
. Teknolojik ve fiziksel imkanlarin arttirilmasi
Uygulama imkanlarinin arttirilmasi

©CoNo AL E

T el
WN RO

1.Kirmzi
Masa

NNNDNNDNNNNNRPRPRPRPRERERE R
O WNPFPOOONO Ul

)
5

37



“Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak” amac1 igin calistayda kirmizi masamin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Laboratuvar imkanlari, fiziksel ve teknik altyapi ve staj (uygulama) imkanlarinin
artirtlmasi.

2. Ogretim elemanlarmin kendini gelistirme imkanlarinin artirilmasi ve miifredat
giincelliginin saglanmasi.

3. Yabanci dil egitimlerinin (dil gesitliligi ve siire olarak) artirilmasi ve gelistirilmesi.

2.3.2. Sar1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci i¢in sart masa katilimcilar toplam 17
hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 38’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 38: Sar1 Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Akademik kadronun gelisimini desteklemek

Miifredatlarin periyodik revizesi i¢in yeni denetim mekanizmalari tasarlamak

Teknolojik gelisimlere adaptasyonu arttirmak

Etkinlik ve saha uygulamalarinin arttirilmasi

Paydaslarla igbirliginin arttirilmast

Yapay zekanin egitime entegrasyonu

Sektor ihtiyaglart dogrultusunda giincel programlara agirlik vermek

Akademik ve idari personelin alaninda deneyimli olmasi

2. San Uygulamali egitimlere agirlik vermek

Masa 10. Cesitli etkinliklerle 6grenmenin tesvik edilmesi

11. Bilgi kaynaklarina ulasim saglanmasi

12. Alaninda uzman kisilerin etkinliklere davet edilmesi

13. Ogrenci ve akademik personel arasinda birebir iletisimin artmasi

14. Ders i¢i ve ders disi etkinliklerin arttirilmasi

15. Derste islenen konularin basit (anlasilir) anlatiimasi

16. Hizmet igi egitim programlarinin arttirilmast (Ogrencilerin &zel sektdr
dinamiklerinin farkinda olarak staja gelmeleri)

17. Uzaktan egitimin gelistirilmesi ve yapilandirilmasi

©CoNoA~LNE

“Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak” amact igin alistayda sart masanin yukaridaki hedefler
kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi {i¢ hedef asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. Uygulamali egitimi giiclendirmek

2. Saglik programlarinda egitim alan ogrenciler i¢in robotik alanda gelisim (bu
teknolojinin bulundugu hastanelerde staj imkant)

3. Birinci sinif 6grencilerine giiz doneminde yeni modiiller igeren bir oryantasyon dersi
tasarlanmasi

2.3.3. Mavi Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttitrmak” amaci i¢in mavi masa katilimeilar toplam 17
hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 39°da gérmek miimkiindiir.
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Tablo 39: Mavi Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

3. Mavi

Ders igeriklerinin giincel tutulmasi
Sektorle isbirligi halinde egitim
Ogrenci geri bildirim mekanizmalarim efektif kullanmak
Daha yetkin ve donanimli kadro
Ogretim materyallerinin daha giincel ve kaliteli olmas1
Uygulamali egitim siiresinin artirilmast
Mesleki dil egitiminin arttirilmasi
Meslege tesvik edici konferanslarin sik sik yapilmasi
Staj olanaginin ve giin sayisinin arttirilmasi
. Teorik ders saatlerinin azaltilip, uygulamalarin arttirilmasi
. Isbirligi ve protokollerin arttirilmasi
. Verilecek teorik ders igeriklerinin dersten dnce paylasiimasi
. Fiziki alanlarin iyilestirilmesi
. Laboratuvarlarin kalitesinin artirilmast, iginde bulunan cihazlarin giincellenmesi
. Bolgesel olarak ihtiya¢ duyulan programlarin arttirilmasi
. Ogrencilerle iletisimin daha fazla arttirilmasi
. Program ¢iktilariin iggiicii piyasalarina ve ihtiyaglarin uygun olarak diizenlenmesi
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“Egitim Ogretim Kalitesini Arttitrmak” amaci icin ¢alistayda mavi masamin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1.
2.

Uygulamali egitim ve staj siiresinin artirilmasi

Sektorle isbirligi icinde, protokollerin artirilip ders ortam ve materyallerinin giincel
tutulmasi

Ogrenci ve sektdr geribildirim mekanizmalarinin dikkate almarak, Coziim odaklh
yaklasim izlenilmesi

2.3.4. Yesil Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci igin yesil masa katihmcilar toplam 22
hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 40°da gérmek miimkiindiir.

“Egitim Ogretim Kalitesini Arttrmak” amaci icin calistayda yesil masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ti¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde dijital araglarin gelistirilerek, yapay zeka
uygulamalarinin arttirilip, miifredata uygun olacak sekilde gelistirilmesi.

Sektorle kurulacak is birliklerinde ya da staj olanaklarinda Ogrencilerin cesitli
laboratuvar ve tesislerden yararlanabilecek sekilde is birliklerinin arttirilmasi.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yabanci dil uygulamalarinin seviye uygunlugunun
tespit edilerek yapilmasi ve her bir programin faydalanabilmesi
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Tablo 40: Yesil Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Egitim ve 6gretimde dijitallesmeye gecilmesi

Yapay zekadan faydalanilmasi

MYO 6neminin anlagilmasi adina planlama yapilmasi

Fiziksel alanlarin gelistirilmesi

Akademi ve sektdr birliginin gelistirilmesi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin 6grenci seviyesine uygun hale getirilmesi

Okulun dershane goriiniimiinden ayrilmasi

Staj i¢in anlagmali1 firmalarla 6nceden 6grenci tanitimi yapilmasi

Teknolojik arag ve gereglerin yenilenmesi

10. Yabanc1 dil egitiminin iyilestirilmesi

11. Ders ve laboratuvarlarin artirilmasi

12. Ogrenci basina diisen kiitiiphane kaynaklarinin artirilmasi

13. Miifredatin giincellenmesi

14. Her dénem 6grenci goriislerinin alinmasi ve iyilestirilmesi

15. Ogrenci memnuniyetinin sakli araglar aracilifryla tespiti

16. Okul olanaklar1 hakkinda 6grencilerin detayli bilgi edinebilmesi

17. Kariyer planlamasina destek

18. Staj is birliklerinin arttirilmasi

19. Miifredatlarin gelistirilmesi

20. Ogrenciler icin firsat saglayacak tesis ve laboratuvar is birliklerinin
arttirilmast

21. Akademik personel ve dgrenciler i¢in veri tabanlarinin genisletilmesi

22. Yabanci dil egitiminin her bir programda genisletilmesi

CoNoor~wNE
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2.3.5. Turuncu Masa Ciktilar1

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci igin turuncu masa katilimeilar toplam
15 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 41°de gérmek miimkiindiir.

“Egitim Ogretim Kalitesini Arttrmak” amaci icin ¢alistayda turuncu masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Laboratuvarlarin kapasitelerinin arttirilarak ve teknolojik gelismelere uygun (ekipman,
maket, AR, VR yapay zeka) diizenli olarak giincellenmesi

2. Mezun olacak 6grencilere ¢alisma hayatinin avantaj ve dezavantajlarin ¢alisabilecekleri
alanlar ile ilgili farkindalik kazandirilmasi

3. Sektor temsilcileri ile daha fazla bir araya gelecek, 6grencileri bagka disiplinler ile proje
yapmaya tesvik ederek farkli bakis agis1 kazandirmak.
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Tablo 41: Turuncu Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak Amacina Yénelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Laboratuvarlarda VR, AR gozliik kullanim1

Simiilasyon laboratuvarlarimin olusturulmasi

Teknolojik maketlerin uygulamalarda kullaniminin arttirilmasi
Laboratuvarlarin giincel teknolojilere gore yenilenmesi

Mezun olacak 6grencilerin ¢alisacaklari alanlar1 net olarak belirlenmesi.
Ogrencilerin miifredat disinda uzmanlasabilecekleri farkli egitimlerin
(sertifikasyon gibi) verilmesi

Farkli disiplinlerle projeler yapilarak bakis agisini ¢esitlendirmek.
Laboratuvarlarin kapasite ve teknolojik olarak gelistirilmesi

9. Ogrenci, akademisyen ve idari personeli isleyise dahil etmek

10. Akademisyen sayisim artirarak ig yiikiinii azaltmak

11. Ogrencilerin sektor temsilcileri ile daha fazla bir araya getirilmesi

12. Akademik ve idari personelin egitimlerinin desteklenmesi

13. Uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi

14. Ogrenci igin yapay zeka desteginin arttirilmasi

15. Calisma hayatinin avantaj ve dezavantajlarinin ayrintili olarak anlatilmasi.
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2.3.6. Pembe Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistay1 I birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci i¢in pembe masa katilimcilar toplam
24 hedef onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 42’de gérmek miimkiindiir.

“Egitim Ogretim Kalitesini Arttrmak” amaci igin calistayda pembe masanmin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Uygulamali egitimin artirilmasi (Sektdrde egitimin artirilmasi, boliimlere gore staj giin
sayisinin arttirilmasi/azaltilmasi, Staj takibinin saglanmasi, Reel sektorle birlikte
projeler tiretilmesi)

2. Kurumun fiziki olanaklarinin artirilmasi (Teknolojinin yakin takibi yapilarak derslerde
kullanilmasi, Sosyal etkinlik alanlarinin arttirtlmasi, 6rnegin digsaridan spor salonlariyla
anlagma saglanmasi, Lab. ve dersliklerin fiziki sartlarinin gelistirilip artirilmasi)

3. Olgme degerlendirme kriterlerinin diizenlenmesi, akademisyenlere egitim dgretim ile
ilgili egitimler diizenlenmesi
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Tablo 42: Pembe Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Ogrencilerin boliimlerini tanimalar

Uygulamali egitimlerle sektorde daha ¢ok yer almasi
Laboratuvar ve dersliklerin fiziki sartlariin gelistirilmesi
Baraj puanlarinin diizenlenmesi

Burs olanaklarinin arttirilmasi

Staj siirecinin arttirtlmast

Uygulamali egitimin arttirilmast

Uygulamal1 egitimlerde dogru siniflandirma yapilmasi
Reel sektorde iletisimi siki iletisim projelerinin gelistirilmesi
10. Okulun genel olarak fiziki kosullarin1 gelistirmesi

11. Akademik egitimin arttirtlmasi

6. Pembe 12. Ogrencilerin birbirileri ile daha saglikli iletisim kurmas1
Masa 13. Uygulamali dersliklerin imkanlarinin arttirilmasi

14. Staj yapilacak yerlerin arttirilmasi

15. Staj siiresinin arttirilmasi

16. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi
17. Derslerde etkilesimin arttirilmasi

18. Mezun sonrasi isleyisin takibi

19. Kurumun tanimirligimin arttirilmasi

20. Uzaktan egitimin gelistirilmesi

21. Uygulama egitimin artirilmast

22. Yaratici drama gibi ilgi ¢ekici metodlarn kullanimi

23. Ogrencilerin derslere aktif katilimin saglanmasi

24. Teknolojinin sisteme dahil edilmesi
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2.3.7. Mor Masa Ciktilan

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amac1 icin mor masa katilimcilar toplam 22
hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 43°de gérmek miimkiindiir.

“Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci igin calistayda mor masanin yukaridaki hedefler
kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ti¢ hedef asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. Uygulamali egitimle beraber mevcut sistemde siiregelen pratik ve teorik dengesizligin
coziliip sektorle desteklenerek iyilestirilmesi

2. Yabanci dilin oncelikli oldugu, sektorel ihtiyaglara uygun miifredat giincellenmesi ile
yillardir tekrar eden derslerin degistirilmesi (Ornegin Tiirkge, Sayisal Beceriler, inkilap
tarihi gibi)

3. Programa 0Ozgilin laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin arttirthp ekipmanlarin
gelistirilmesi
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Tablo 43: Mor Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Uygulamali egitim olmasi

Nitelikli miifredat

Deneyimli 6gretmen

Ilgili ve verimli aile

Yabanc1 dil

Iyi bir bilgisayar kullanimi (sadece Office programlarmin degil raporlama ve

sunum becerileri, dijital teknoloji kullanimi)

7. Sektor ihtiyacina yonelik egitim

8. Staj is birliklerinin arttirilmast

9. Kariyer merkezi ve mentdrliik artirmali

10. Pratik ve teori dengesizligi

7. Mor 11. Etkinlik sayilariin diisiiriiliip sektor temsilcileriyle yapilmasi

Masa 12. Laboratuvar ekipman giincellenmesi

13. Bazi teorik derslerin sektore gidilip orada uygulanmast

14. Ezbere dayali egitimin yerine 6grenmeye dayali egitimin olmasi

15. Ogrencilerin ekip ¢aligmasini grenmesini saglamak (ders dis1 etkinlik)

16. Ogrenci merkezli yaklasim

17. Konu ve alan bazli sektorel deneyim

18. Ogrencinin yetenegine gore nis alan {izerinde durma

19. Ogrencinin 6grenim alanina gore giincel program dgrenmeli

20. Yazili siav yerine 6dev/proje uygulanmast

21. Derslerin sektore uygun olmasi (Senelerdir goriilen derslerin kaldirilmasi, Tiirkce,
Inkilap ve Sayisal Beceriler dersleri gibi)

22. Staj siirecinden dnce sektdrle tanigma (sektdr ortamini tanima)

oapr LN

2.3.8. Siyah Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amaci icin siyah masa katilimcilar toplam
24 hedef 6nerisinde bulunmuglardir. Bunlar1 Tablo 44’de gormek miimkiindiir.

“Egitim Ogretim Kalitesini Arttrmak” amaci igin ¢ahistayda siyah masamin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi lic hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Uygulamalarin tiim dénemlere yayilmasi ve agirliginin artirilmasi

2. Teknolojinin dersin isleyisi, kaydi, takibi dahil her alanda kullanimi

3. Yaratict uygulamalarin, sektor danigmanlarinin da gortisleri dikkate alinarak miifredata
dahil edilmesi
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Tablo 44: Siyah Masa — Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Yiiz yiize verilen derslerin kayit altina alinmasi ve ¢evrimigi ulasilabilirliginin
saglanmasi

2. Standart egitimin yani sira, yaratici 6gretim tekniklerinin ve teknoloji olanaklarinin
egitime entegrasyonu

3. Yazilimlarin, sadece belli bir programda degil, kurumdaki tiim derslerde
kullanilmas1

4. Ogretim elemanlarinin mesleki egitimlerinin planlanmasi

5. Ogrencinin teknik bilgilerini uygulayabilecegi test alanlarinin yaratiimasi

6. Egitim 6gretim alaninin gelistirmeye agik/siirdiiriilebilir olmasi

7. Egitim siirecine uygulama pratiklerinin entegrasyonu

8. Dikte edilen degil, aktif egitim

9. Egitimin iiriine dontistiiriilmesi

10. Egitimde alanda uzman kisilerin deneyiminden faydalanilmasi

8. Siyah 11. Derslerde uygulamanin agirliginin artirilmasi

Masa 12. Sektordeki giincel gelismelerin takip edildigi platformlarin yaratilmasi

13. Egitmen ve 6grencilerin gelisen teknolojiyi takibi i¢in fuarlara katilimi

14. Is yeri egitiminin tiim donemlere yayilim - sadece 4.dénem staji olarak
yapilmamasi

15. Universiteler arasi is birliginin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin paylasilmasi

16. Egitimi gilincel tutmak (sektor danigmanlari araciligiyla)

17. Ogrencinin ilgi alanina gore egitimde ihtisaslasma alanlarmnin yaratilmasi

18. Program miifredatinin bdlgesel ihtiyaglara uyumlagtirilmasi

19. Giincel programlarin kullanilmasi

20. Sinif igi fiziksel konforun artiritlmasi

21. Programa 6zel bireysel farkindalik olusturmak

22. Kurum ¢alisaninin her tiirlii egitim, gelisim ihtiyaglarina karsilik vermek

23. Akademisyenin yasam standartlarini artirmak, 6zerkligini saglamak

24. Derslerde uygulamalari artirilmasi

2.3.9. Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik Hedef Onceliklendirmesi

2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II birinci oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini
Artirmak” amacina yonelik 8 masanin ayr1 ayri1 belirlemis oldugu ortak 3 maddeler
toplanmistir. Daha sonra masalardan ¢ikan hedefler katilimcilara qr kod taratilarak Gnem
sirasina gore siralandirilmigtir. Bu siralamayi Tablo 45°de gormek miimkiindiir.
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Tablo 45: Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak Amacina Yonelik Hedeflerin
Onceliklendirilmesi

Sira

Hedef

ksecim I 0000 B Sonseqm

Uygulamal egitim ve staj stiresinin arttirlmas:

Laboratuvarlarin ~ kapasitelerini  artinlarak  ve
teknolojik geligmelere uygun (ekipman, maket, vapay
zeka destegi) diizenl olarak giincellenmesi

Programa ©&zglin laboratuvarlarin  ve uygulama
alanlarimin arttirthip ekipmanlarinin geligtirilmesi

Yaratic1 uygulamalarin sektdr uzmanlarimin gériigler
dikkate almarak miifredata ddhil edilmesi.

Egitim ve oOfretim faaliyetlerinde vyabaner dil
uygulamalarmin seviye uygunlugunun tespit edilerek
vapilmasi ve her bir programin faydalanabilmesi

Ogretim elemanlarinin kendim geligtirme
imkédnlarmnin arttirllmasi ve mifredatin gncelliginin
saglanmasi

Olgme degerlendirme kriterlerinin  diizenlenmesi
akademisyenlere egitim ogretimde ilgili egitimler
verilmesi

Birinci siuf Gfrencilerine giiz déneminde yemi
modiiller igeren bir oryantasyon dersinin tasarlanmasi.

Katilimeilarin degerlendirmesine gore “Uygulamali egitim ve staj siiresinin arttirtlmas1” hedefi
agirlikli olarak onceliklendirilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu ise “Birinci siif dgrencilerine
giiz doneminde yeni modiiller i¢eren bir organizasyon dersinin tasarlanmas1” hedefini son
secenek olarak igaretledikleri goriilmektedir.

2.4. Oturum Il — Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

2.4.1. Kirmuz1 Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in kirmizt masa
katilmcilar toplam 25 hedef oOnerisinde bulunmuglardir. Bunlart Tablo 46’da gérmek
mimkiindiir.
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Tablo 46: Kirmizi1 Masa —Kurumsallagsma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina
Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar
Oryantasyon egitiminin gii¢lendirilmesi
Performans degerlendirmesi, 6diil ve tesvik olanaklarinin igletilmesi
Ogretim elemanlarinin idari is yiiklerinin azaltilmast
Caligma ortaminin iyilestirilmesi
Program bazinda sosyal medya kullaniminin yayginlastiriimasi
Oryantasyon egitimlerinin gii¢clendirilmesi
Gelismis yiiksekogretim kurumlariyla etkilesimi arttirmak
Sosyal medyayi etkili kullanmak
Reklam faaliyetlerinin arttirilmast
. Kurumsal lokasyonun degistirilmesi
. Akademik tesvik ve akademik c¢aligsma sartlarinin iyilestirilmesi
. Akademisyen 6grenci etkilesimini arttiracak etkinliklerin artirilmasi
. Kongre, calistay gibi faaliyetlere ev sahipligi yapmak
. Ogretim iiyelerinin arttirilmasi
. Seminerlerin arttirtlmasi
. Sosyal medya kullaniminin arttirilmasi
. Akademik ve idari personelin gelisim olanaklarinin arttirtlmasi
. I¢ degerlendirmelerin yapilmasi
. Kurum tanitiminin daha etkin yapilmasi
. Akademik faaliyet desteklerinin arttirilmasi
. Akademik personelin karar siire¢lerine katilimi ve seffafligin saglanmasi
. Ogretim elemanlarn idari is yiikiiniin azaltilmasi ve akademik calisma i¢in zaman
yaratilmast
. Kurumsal ve akademisyen taninirligini artiracak faaliyetlerin arttirilmasi
. Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetleri i¢in zaman imkanlarmin arttiriimasi
. Kurum aidiyeti ve kurum igi etkilesimi gelistirecek faaliyetlerin arttirtlmasi ve
seffafligin arttirilmasi

©CoOoNoGR~WDNE
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“Kurumsallagma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amac1 i¢in ¢alistayda kirmizi masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi ii¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurumsal ve Ogretim elemanlart taninirligmin artirllmasina yonelik faaliyetlerin
artirilmasi.

2. Ogretim elemanlarmin kendilerini gelistirebilmeleri icin zaman, akademik ve fiziksel
imkanlarin artirilmasi.

3. Kurum aidiyeti ve kurum igi iletigimi gelistirecek faaliyetlerin artirilmasi ve siireclerde
seffafligin artirilmas:.

2.4.2. Sar1 Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 11 ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in sart masa
katilimcilar toplam 19 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlari Tablo 47°de gormek
miimkiindiir.
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Tablo 47: Sar1 Masa —Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina
Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

Kurum misyon ve vizyonunun benimsenmesi

Kurum i¢i oryantasyon ve egitim siirecleri

Kurum i¢inde ekip galigmasina énem verilmesi ve biz kavraminin

Oneri sistemi olugturulmasi ve iyilestirmeler yapilmasi (Moderatoriin notu: Oneren

kisi 6neri sistemimizin bulundugunu bilmiyordu)

5. Kurumsal kimlik olusturulup ona uygun kurallar dahilinde ilerlenmesi (Moderatoriin
notu: Oneren kisi bu sistemimizin bulundugunu bilmiyordu)

6. Kurum i¢i degerlendirme sistemi kurulmasi (Moderatoriin notu: Oneren kisi 6neri
sistemimizin bulundugunu bilmiyordu)

7. Kurum genelinde siirekli iyilestirme anlayisinin benimsenmesi

8. Akademisyen 6grenci arasinda giiven odakli iletisim

2. Sar 9. PUKO déngiisiiniin uygulanmasi

Masa 10. Ig ve dis denetimlerin siirekli yapilmasi

11. Kurum ¢atisi altinda tiim ¢alisan ve 6grencilerin mutlu olmasi

12. i¢ ve dis paydas memnuniyetinin saglanmasi

13. Kurum iginde ¢esitli konularla ilgili anketlerle 6lgme ve degerlendirme yapilmasi/
yapilan anket sonug¢larimin personele bildirilmesi

14. Kurum misyon/vizyon/ ¢aligma sistemi vb. bilgilerin edinilmesi i¢in oryantasyon

15. Seffaf iletisim, adil ve esitlik¢i yaklagim

16. Kalite koordinatorliigii tarafindan kurumsal kalite siire¢lerinin takip edilebilmesi i¢in
Gantt gemasi vb. bir tablo hazirlanmasi

17. Kurumsal aidiyetin arttirilmasi i¢in etkin siiregler tasarlanmasi

18. Kurumsal kimligi ve standartlarini olusturmak

19. Paydas katilimini arttirarak seffafligr arttirmak

o

“Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci icin calistayda sart masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi dort hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurum i¢i iletisimin ve seffafligin arttirilmasi (giiven ortami olusturulmasi, yapilan
gorevlerin nedenlerinin agiklanmasi

2. Siirekli iyilestirme anlayisinin benimsenmesi( Oneri sistemi, PUKO dongiisii, i
denetimler, 6l¢gme degerlendirme anketleri, performans 6l¢timii ve bunlarin sonuglarinin
yonetim tarafindan agiklanmast)

3. Siirecler ve is akiglarinin standartlastirilmasi (¢alisma planlart ile ilgili net takvimler,
Gantt semasi, gorev dagilimlar)

4. Tim calisanlara detayli bir oryantasyon egitimi verilmesi [Proliz, Uzem, Ebys
kullanimi, Akts katalogu hazirlanmasi, kalite-akreditasyon siiregleri (Or: yapilmasi
gereken anketler, toplanti raporlarinin nasil hazirlanacagi vb.)].

2.4.3. Mavi Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhik Calistayr II ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in mavi masa
katilimcilar toplam 18 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlari Tablo 48’de gdrmek
mimkiindiir.
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Tablo 48: Mavi Masa —-Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina

Yonelik Hedefler
Masa Ciktilar

1. Kurumsal siireclerde dijitallesme saglanarak, seffafligim ve izlenebilirligin
arrttirilmast

2. Kurum ici iletisim ve katilimciligin tesvik edilmesi

3. Kurumsal aidiyeti pekistirecek bir kiiltiir olusturmak i¢in sosyal ve kiiltiirel
etkinlikleri arttirmak

4. Memnuniyet anketlerinin daha fazla dikkate alinarak siirekli iyilestirme anlayisinin
degerlendirilmesi

5. Kurum i¢i egitimlerin ve etkinliklerin arttirilmasi

6. Lokasyonun gelismesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi (belediye isbirligi)

7. Personel dinlenme alanlarinin arttirilmasi

3. Mavi 8. Kurumsal taninirlik sorunu (Dersane sanilmast)
Masa 9. Kontenjan arttik¢a alan yetersizligi olugsmasi

10. Staj defterlerinin ¢evre yoOnetim sistemlerine entegre edilerek dijital ortamda
raporlanmast

11. Yillik izin fazla mesai gibi bilgilerin anlik erigilebilir olmast

12. Ogrenci kuliiplerini etkin kullanarak kurumsal tanmirligin artmasi

13. Dis diinyaya yapilanlar1 aktarabilecegimiz bir iletisim kanalinin olmasi

14. Dis paydaslarla daha fazla etkinlik yapilmasi

15. Sosyal medya yonetiminin iyilestirilmesi

16. Kurum vizyon ve misyonunun dijital ekranlarda siirekli gosterilmesi

17. Akreditasyon hk. Egitimlerin diizenlenmesi

18. Cesitli akreditasyon kuruluglarinda gérev alan personel sayisinin arttiritlmasi

“Kurumsallagsma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in c¢alistayda mavi masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kullanan tiim dokiimantasyon siireglerinin ebys, yillik izin fazla mesai ve staj
defterlerini ¢evre yOnetimi sistemine entegre edilerek, dijital ortamda ve seffaf bir
sekilde izlenirligini saglanmasi

2. Kurumsal taninirhigin artmasi adina dis paydaslarla etkilesim halinde olunmasi ve tiim
sosyal medya kullanilanlarin efektif kullanilmas1

3. Kurumsal aidiyeti pekistirmek i¢in kurum i¢i iletisim ve katilimeiligin tesvik edilmesi

2.4.4. Yesil Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci igin yesil masa
katilimcilar toplam 18 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlari Tablo 49°da gdérmek

mumkuindiir.

48




Tablo 49: Yesil Masa —Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina

Yonelik Hedefler
Masa Ciktilar
4.Yesil
Masa Calisanlarin kisisel gelisim egitimlerinin saglanmasi

Calisanlarin motivasyonuna yonelik faaliyetler yapilmasi
Motive edici maddi ve manevi olanak saglanmasi

Kurum i¢i giiven ortaminin saglanmasi

Benzer kurumlardan 6rnek alinarak motivasyon ¢alismalarinin gelistirilmesi
Calisanlarin gorevlerini sahiplenmesi

Okul tanitimlarimin arttirilmasi

Boliimler arasi ddiillendirme

Dis baglantilarin gii¢lendirilmesi

10. Tanmnirligin arttirilmast

11. Motivasyonun arttirilmasi

12. Akreditasyon siiregleri i¢in rehber dokiimantasyon gelistirilmesi
13. Sosyal faaliyetlerin diizenli hale getirilmesi

14. Akredite program sayisinin artirilmasi

15. Caliganlar icin egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

16. Caligmalardan sonra iyilestirmeler yapilmasi

17. Kurum itibarini gii¢lendirecek ¢aligmalarin yapilmasi

18. Kurum marka imajinin gelistirilmesi

©CoNoA~WNE

“Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci icin calistayda yesil masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ti¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Calisanlarin ve O&grencilerin motivasyonlarin1  giliclendirecek maddi ve manevi
tesviklerin yapilmasi.

2. Kurumsal taninirligin arttirllmasi ve marka imajimi gliglendirmeye yonelik reklam ve
sponsorluk faaliyetlerinin arttirilmasi.

3. Calisanlar i¢in kurum igi egitimlerde giincel ihtiyaclara yonelik, yenilik¢i iceriklerin
gelistirilmesi.

2.4.5. Turuncu Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 11 ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci igin turuncu masa
katilimcilar toplam 11 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 50’de gdrmek
miimkiindiir.
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Tablo 50: Turuncu Masa —Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina
Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

1. Akademisyenlerin kendilerini gelistirmesi adina (mesleki uzmanlik, yabanci dil,
tesvik,yurt dis1 egitimi) zaman ve firsat taninmasi

2. Yonetim, akademisyen, idari personel ve dgrencilerin birlikte sosyalligi iceren teknik

gezilerin planlanmasi.

Sosyal ve fiziki imkanlarin artirilmasi (6zel sigorta, otopark)

Kararlarin almma siirecine akademisyenlerin de dahil edilmesi(aidiyeti arttirmak

adina)

Sosyal etkinliklerin (gezi, yemek organizasyonlari) arttirilmasi

Dijital platformlara erigimin artirilmasi (turnitin gibi)

Okul bilinirliginin arttirilmast

Akademik personel ve birimlerden gorev tanimlari diginda is yilikii verilmemesi

Kurum isminin 6zgiirlestirilmesi ve iyi bir tanitim

Mail —whatsapp gibi iletisim araglarinin amacina uygun kullanilmasi

Geri bildirim siirecinin gii¢clendirilmesi ve hizli aksiyon alinmasi
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“Kurumsallagma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci igin ¢alistayda turuncu masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi {i¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Akademisyenlerin kendilerini gelistirmeleri adina mesleki uzmanlik, yabanci dil, yurt
dis1 egitim destegi, dijital platformlara erigsimin arttirilmast

2. Kararlar alinirken siirece akademik personelin dahil edilmesi ve sosyal imkanlarin (6zel
sigorta, akademisyene ait otopark, diizenli yemek organizasyonlar1) artirilmasi, tiim
personelin dahil oldugu sosyal gezilerin dahil oldugu gezilerin diizenlenmesi

3. Geri bildirim siirecinin gii¢clendirecek hizli aksiyon alinmasi.

2.4.6. Pembe Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirik Calistayr II ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in pembe masa
katilmcilar toplam 20 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1t Tablo 51°de gdrmek
mimkiindiir.
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Tablo 51: Pembe Masa —Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina

Yonelik Hedefler

Masa

Ciktilar

6. Pembe
Masa
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. Ise alim siireclerinin denetlenmesi
. Bilgi sistemlerinin daha aktif kullanilmasi
. Ig birliklerinin arttirilmasi

. Kalite siireclerinde hedeflerin gercekei belirlenmesi

. Yabanci dilde egitim verecek personelin arttirilmasi

. Sosyal medyada tanimirligin arttirilmasi

. Erasmus projelerine agirlik verilmesi (is birliklerinin arttirtlmasi)
. Kurum ¢alisanlarinin mesleki gelisimine destek verilmesi (tesvik)
. Kuruma ydnelik proje ¢aligsmalarinin diizenlenmesi

Sosyal katki faaliyetlerin arttirilmasi

Tim birimlerin is tanimlarina uygun ¢aligmast
Akademik calismalar destek saglanmasi

Sektoriin ¢ok lizerinde maas politikasi uygulanmasi
Calisan sayis1 ve verimliligini arttirmak

Ogrenciler icin senlik/etkinlik diizenlenmesi

Kurum i¢i birimlerin kuruma katkilarmin arttirilmasi
Kurum dijitallesmesinin arttirilmasi

Kalitesizlik maliyetlerinin 6l¢iilmesi ve azaltilmasi
Akademik ve idari personel motivasyonun arttirtlmasia yonelik etkinlik
yapilmasi

Kurumsal taninirligin arttirilmasi

“Kurumsallagma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in ¢alistayda pembe masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi ii¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurumsal aidiyet ve kiiltiirii i¢in; calisan haklarinin korunmasi hukuki olarak
diizenlenip is kaybi kaygismin ortadan kaldirilmasi, is bolimii siireglerinin
diizenlenmesi

2. Motivasyonu arttirmak i¢in maddi (maas — yan haklar), manevi (etkinliklerin,
senliklerin ve projelerin) arttirilmasi

3. Kurumsal dijitallesmenin arttirilmasi

2.4.7. Mor Masa Ciktilan

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amac1 i¢in mor masa
katilimcilar toplam 19 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 52’de gdrmek

miumkindiir.
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Tablo 52: Mor Masa —Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina

Yonelik Hedefler

Masa

Ciktilar

7. Mor
Masa

agrwdE

Pr ¢aligmalarinin arttirilmasi (kimse tanimiyor)

Sektor problemlerinin takip edilmeli ve giincellenmeli

Teknolojiye uyum saglama

Calisan aidiyet duygusunun benimsenmesi

Kurum c¢aliganlarinin basar1 hikayelerinin kurum i¢i ve kurum dist goriiniirliigiiniin
arttirtlmasi(akademik, idari, mezun, 6grenci)

Sektorle entegrasyonu giiclendirme (diger tiniversitelerle)

Kurum ¢aliganlarinin sertifikasyonun arttirilmasi

Kalite kiiltiiriiniin tiim galisanlara yayginlastirilmasi

Yonetmeliklerin esnek olmasi kurumsallagsmanin arttirilarak giincellenmesi

. Kurumun gevresinin giincellenip temizlenmesi

Akademik ve idari kadronun is birliginin giiglendirilmesi
Birimlere 6zel sertifika programlarinin arttirilmast

. Gelismeye yonelik faaliyet caligmasi

Kurum igerisinde uygulanan anketlerin geri bildirim mekanizmasinin olmast

. Kalite siire¢lerinin daha sistematik hale gelmesi ve gerekli anket ve formlarin amacini

aktarilmasi

. Proje desteklerinin (BAP, TUBITAK) arttirilmasi

. Ogrencilerin aktif olmasi beklenen ¢agrilarda aktif olmasi

. Personel ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi (refah, fiziki, sosyal)
. Yayinlara ve etkinliklere iligkin tesviklerin arttirilmasi

“Kurumsallagsma ve Kalite Kiiltiiriinii Geligtirmek” amaci icin calistayda mor masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi ii¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

20. Hem mesleki hem sosyal olarak PR ¢aligmalarinin ve tanitim faaliyetlerinin arttirtlarak
kurumsallasmanin gii¢lendirilmesi (Myo ara eleman ihtiyacinin kiymetli oldugunun
duyurulmasi, 6grencilerin kurum dis1 etkinliklerde kurum ibaresini tagimasi)

21. Personelin desteklenmesi; Etkinliklere katilim, kisisel gelisim, proje katilimlarinin ve
refah diizeyinin arttirilmasi)

22. Kalite stireclerini engelleyen unsurlarin ve onceliklerin belirlenmesi ile beraber daha
sistematik hale getirilerek anket ve formlarin amaglarinin personele aktarilmasi

2.4.8. Siyah Masa Ciktilari

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhik Calistayr II ikinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiviinii Gelistirmek” amaci igin Siyah masa
katilimcilar toplam 19 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 53’de gdrmek

mimkindir.
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Tablo 53: Siyah Masa —Kurumsallagsma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina
Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

8. Siyah Sendika

Masa Yan haklar (tatil, prim vb.)

Esnek ¢aligma saatleri (Avrupa ¢aligma diizenine uyumlu)

Kurum c¢aliganlarinin sosyal medya goriiniirligiiniin artirtlmast ve tanitimlarinin

profesyonellesmesi

Calisanlara kurum i¢i egitim ve seminerlerin artirilmasi

Kurum i¢i 6diillendirme ve tesvik

Benzer kurumlar arasi akademisyen degisimi

Kurumsal isleyisin standartlara oturtulmasi/diizene uygun isleyis

Kurum ¢aliganlarinin gérev ve sorumluluklarinin net olarak belirlenmesi

10. Kurumsallagmada en iyi drneklerin model olarak alinmasi

11. Hizmet/iiriin ¢iktis1 yaratan yan kurumlarin IKMYO catis1 altinda olusturulmasi
(Ornegin IKMYO Grafik Tasarim Atdlyesi gibi)

12. Kalite yonetim siireglerinin yonetiminin (akademisyenlerin mevcut siirecteki yiikiiniin
sadelesmesi) profesyoneller tarafindan yapilmasi

13. Diizenli sosyal etkinliklerle (tiyatro oyunu gibi) tim personel ve Ogrencilerin
biitiinlesmesi

14. Seffaf ve adil yonetim

15. Kuruma yeni baglayanlara yogun oryantasyon verilmesi (kurumun vizyon
misyonunun tanitimi dahil, ¢ok yonlii)

16. Sosyal etkinliklere ailelerin de dahil edilmesi

17. Performans kriterlerinin belirlenmesi ve liyakatli 6diillendirme

18. Fiziksel ¢aligma kosullarimin yeterli olmasi (hijyen, havalandirma)

19. Akademisyenlerin fiziksel ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi (ayr1 odada ¢aligabilme

gibi)

hPopE

© NG

“Kurumsallagsma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek” amaci i¢in ¢alistayda siyah masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi tic hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Performans kriterlerinin belirlenmesi, liyakat esash tesvik ve Odiillendirme, adaletin
tiim stireglerde gozetilmesi, en kaliteli sirketlerin 6rnek alinmasi

2. Sendikal haklarin, esnek caligsma saatleri, yan haklar ve fiziksel ¢evre kosullarinin
(hijyen, ¢calisma alani biiyiikliigi, tek basina ¢aligma imkani vb.) Avrupa standartlari ile
uyumlastirilmasi

3. Cesitli ve diizenli sosyal etkinliklerle; calisan, ¢alisan aileleri ve 6grenciler arasindaki
biitiinlesmenin artirilmasi ve kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi (birlikte tiyatro oyunu
sergilemek, sarki yarigmasi vb.)

2.4.9. Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina Yonelik Hedef
Onceliklendirmesi

2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II ikinci oturumda “Kurumsallasma ve Kalite
Kiiltiiriinii Gelistirmek” amacina yonelik 8 masanin ayri ayri belirlemis oldugu ortak 3
maddeler toplanmistir. Daha sonra masalardan ¢ikan hedefler katilimcilara qr kod taratilarak
onem sirasina gore siralandirilmistir. Bu siralamay1 Tablo 54’de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 54: Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina Yonelik
Hedeflerin Onceliklendirilmesi

Swra Hedef lk secim @ W 0 0 0 0 0 W Sonseim

Caliganlarin  ve  Ggrencilerin  motivasyonlarim ' |
B aladsaiaeal | B
vapilmasi. |

Akademisyenlerin  kendilerim  geligtirebilmeler1

5 adina (mesleki uzmanlik, yabaneci dil, yurtdig: egitim
destegi, dijital platformlara erigim artirilmasi) zaman

ve firsat tamnmasi

3 Akademik personelin karar siireclerine katilimim
saglanmasi ve streclerde seffafligin artirilmasi

I N | [

Hem mesleki hem sosyal olarak PR ¢aligmalarinin ve

5 tamtun faalivetlerinin arttirarak kurumsallagmanin .
giglendirilmesi (MYO ara eleman ihtivacinin

kiymetli oldugunun duyurulmasi)

Performans kriterlerinin belirlenmesi, liyakat esash
° tesvﬂ{ e 6dﬁuenme} adaletin Sﬁreclerde I. I-.--
gozetilmesi. en kaliteli sirketlerin 1vi 6rnek alinmasi

Tim dekimantasyon stireglerinin (ebys, yillik 1zin,

7 fazla mesai) wve sta] defterlerini cevre yonetim
sistemine entegre edilerek, dijital ortamda geffaf bir

gekilde 1zlenirliginin saglanmasi

Sirekli iyilestirme anlayiginin benimsenmesi{Oneri

sistemi, PUKOQO dongiist, i¢ denetimler, 6lgme ve
BTN
bunlarin sonuglarinin yanetim tarafimdan

aciklanmasi)

Katilimeilarin ~ degerlendirmesine gore ‘“Calisanlarin  ve Ogrencilerin  motivasyonlarini
giiclendirecek maddi ve manevi tesviklerin yapilmasi” hedefi agirlikli olarak
onceliklendirilmistir.  Katilimcilarin = ¢ogunlugu ise “Siirekli iyilestirme anlayisinin
benimsenmesi” hedefini son segenek olarak isaretledikleri goriillmektedir.

2.5. Oturum 111 — Paydaslarla is Birligini Giiclendirmek
2.5.1. Kirmizi1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II iigiincii
oturumda “Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek” amaci igin kirmizi masa katihmcilar
toplam 20 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 55°de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 55: Kirmizi Masa — Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Paydas goriisleri igin anket uygulamalari olusturulmasi

I¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi

Paydaslarin davet edilerek paylagimin arttirilmasi

Sektor destegi ile sertifikali egitimler olusturulmasi

Sektor 6grenci bulugmalarinin arttirilmasi

Kariyer giinlerinde sektorle birlikte faaliyetler yapilmasi

Idari personelin ortak ¢alisma alanlarinin arttirilmasi

Kariyer giinleri disinda sektdr temsilcilerinin katilim sagladig: faaliyetlerin olmasi

AB projelerini arttirmak

10. Akademik ve idari personelin uluslararasi etkilesimini arttirmak

11. Sektorle daha ¢ok protokol yapmak

Masa 12. Paydaslarla iletisim ve etkilesim siirecleri sistematiginin olusturulmasi

13. Paydaslarla ortak projelerin arttirilmasi

14. Mezunlarla etkilegimin arttirilmast

15. Paydas geribildirimlerinin arttirilmasi

16. Marka degeri yiiksek sektorle iliskilerin kurulmasi

17. Uluslararasi pazarlarda taninan igletmelerle iliskilerin arttirtlmasi

18. Ulusal ve uluslararasi sektor igbirligi faaliyetlerini arttirmak

19. Kuruma sektor temsilcileri davet edilerek sektor katilimli faaliyet sayilarini arttirmak,
gelistirmek

20. Paydas agirlama olanaklarinin arttirilmasi

COoNoTR~LNE

1.Kirmizi

“Paydaslarla Is Birligini Giiglendirmek” amaci igin calistayda kirmizi masamin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Ulusal ve uluslararas1 alanda sektor isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi.

2. Kuruma sektor temsilcilerinin davet ederek sektdr katilimli faaliyet sayilarinin
artirilmasi ve bu yolla sektor iletisimi ve tanitimini artirmak.

3. Paydaslarin davet edilme ve agirlama olanaklarinin artirilmasi.

2.5.2. Sar1 Masa Ciktilan

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistay: II iigiincii
oturumda “Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek” amaci i¢in sart masa katilimcilar toplam
17 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 56’da gérmek miimkiindiir.

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin ¢alistayda sar1 masamm yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Sektor temsilcileri ile ortak proje, etkinlik, toplanti, ziyaretler ile isbirliklerinin
stirekliliginin saglanmasi

2. Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve ilgili taraflarla paylagilmas1 (PUKO
dongiisii)

3. Paydas toplantilar1 i¢in misafir agirlama imkanlarimin saglanmasi (ikram, toplanti
salonu vb.)
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Tablo 56: Sar1 Masa — Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacina Yonelik

Hedefler
Masa Ciktilar
1. Mezunlarla iletisimi siirekli hale getirecek mekanizmalar kurulmasi
2. Sektor temsilcileri ile ortak proje faaliyetleri gelistirilmesi

3. Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilip sonuglarinin paydaglarla paylasilmasi
(PUKO)

4. Calistay ve sempozyumlarin arttirilmasi

5. Bilimsel proje ireten akademisyenlerin proje yaygimnlastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi

6. Paydas toplantilari i¢in misafir agirlama imkanlarinin saglanmasi

7. STK ve gesitli kuruluslarla egitim ve isbirlikleri saglanmasi

8. Isbirliklerinin siirekliliginin saglanmas1

9. Opgrencilere staj ve istihdam olanaklarinin sunulmasi

10. Sektor temsilcileri ile etkin iletigim ve igbirligi

11. Paydaslarla ortak etkinlikler diizenlenmesi

12. Yurtdis1 baglant1 ve olanaklar1 degerlendirmek

13. Kurumsal web sitesi ve sosyal medya gibi iletisim kanallarinin aktif kullanilmasi

14. Paydaslarla toplantilar yapilmasi

15. Yerel kurumlarla ortak kararlar alinmasi

16. Paydaslara diizenli ziyaretler

17. Akademik basarisi yiiksek 6grencinin anlagmali kurumlara staja gonderilmesi

2. San
Masa

2.5.3. Mavi Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II iigiincii
oturumda “Paydagslarla i§birli§ini Gii¢lendirmek” amaci i¢in mavi masa katilimcilar toplam
10 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 57°de gormek miimkiindiir.

Tablo 57: Mavi Masa — Paydaslarla is Birligini Giiclendirmek Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Meslek kuruluslari, sanayi odalari ve yerel yonetimlerle yapilacak protokollerin
arttirilmasi

Mezun izleme sistemi sayesinde istihdam edilebilirligin artmasi

STK igbirligi ile toplumsal katki projeleri

Paydas geribildirimleri ile somut degisiklikler,

Paydaslarin katki diizeylerinin goriiniir kilinmasi

Proaktif sorun ¢oziim yaklagimi belirlemek

Kurumsal aglara erisimi kolaylastirmak

Mezun etkinliklerinin arttirilmast

Paydas etkinliklerinin arttirilmasi

0. Sektdr ihtiyacina yonelik geri bildirimlere yonelik, miifredatlarin hazirlanmasi ve
programlarin agilmast

=

3. Mavi
Masa

Boo~Nokwd

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci i¢in calistayda mavi masanmmn yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. STK ve paydas isbirlikleri ile yapilan toplumsal katki projelerini, protokollerini ve
istihdam projelerini artirmak
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2. Paydaslarla yapilan isbirligi stireglerini degerlendirerek katki diizeyinin goriiniir
kilinmasi (satin almanin kullandig1 tedarik zinciri degerlendirme formu gibi paydaslar
degerlendirebilir).

3. Protokolleri, yapilanmis birliklerine Ogrenci ve mezunlarimizin aktif katilimini
saglamak

2.5.4. Yesil Masa Ciktilan

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistay1 I iigiincii
oturumda “Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin yesil masa katilimcilar toplam
22 hedef onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 58’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 58: Yesil Masa — Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacina Yénelik

Hedefler
Masa Ciktilar
4.Yesil Baglantilarla is birligi projeleri yapilarak mezun 6grenciler igin is bulma
Masa Paydas kurumlar geri bildirimlerinin degerlendirilmesi

Ilgili paydaslarla donemlerde bir araya gelinmesi

Is birligi yapilan kurumlarla sektor bulusmalar

Ogrencilerin ¢alistiklar1 kurumlarla kurum disinda isbirligi gelistirilmesi

Yapilan anlagsmalarin paylasilmasi

Uluslararasi paydaslarla ¢evrimici baglantisinin giiclendirilmesi

Paydas giinii etkinliklerinin gelistirilmesi

E-Biilten hazirlanmasi

10. Ulusal ve uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi

11. Mezun istihdaminin arttirilmasi igin ¢alisilmast

12. Tiim paydaslarla yapilacak olan etkinliklerin arttirilmasi

13. Sektor odakli projeler ve sertifika programlarinin olusturulmasi

14. Diizenli paydas toplantilart

15. Ulusal ortamda dis paydas sistemleri aracilifiyla baglanti zorunlulugu
olusturulmasi

16. Sektdr ve teorik egitim uyumunun diizenli takip edilmesi

17. Diizenli geri bildirim mekanizmalar1

18. Sosyal medya ve web sitesinde paydaglara daha fazla yer vermek

19. Paydaslarla diizenli bulugmalari ger¢eklestirmek

20. Ogrencilerin birbirlerine ulasabilecekleri sosyal platformlarin olusturulmasi

21. Yerel yonetimlerle 6grencilerin gelisimi igin yapilacak saha ¢alismalari

22. Sivil toplum kurulusglariyla toplumsal farkindalik arttirici ig birlikleri yapilmasi

N AEWNE

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin ¢alistayda yesil masamm yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Paydaslar, bakanliklar, yerel yoOnetimler ve sivil toplum kuruluglart diizeyinde
genisletilerek, ulusal ve uluslararasi arenada okul isbirliklerinin arttirilmasi.

2. Paydaslarla gerceklestirilecek etkinliklerin diizenli araliklarla yapilmasi ve sektore
yonelik risk faktorlerine hazirlayacagi egitimlerin dahil edildigi ¢esitliligin arttirilmasi.

3. Paydaslarla olan iletisimin e biilten, web sitesi gibi araglarla dijitallestirilerek goriiniir
hale gelmesi ve siirekliliginin saglanmasi ile birlikte dis paydaslarla olan iletisimi
denetleyecegi bir iist mekanizmanin kurulmasi
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2.5.5. Turuncu Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II iigiincii
oturumda “Paydaglarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci i¢in turuncu masa katilimcilar
toplam 16 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 59°da gérmek miimkiindiir.

Tablo 59: Turuncu Masa — Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Saha ziyaretlerini attirmak

Kurumun tanmirhigint arttirmak adina firmalar ile birlikte ortak platformlarda
etkinlikler diizenlemek

3. lsletme sahibi olan velilerden staj ve uygulama destegi almak
4. Ders kapsaminda uygulamali egitim

5. Firmalara yilin enleri 6diiliinii vermek

6. Sirketlerle ortak proje uygulamalarin ve is birligini arttirmak
7

8

9

N

Sponsorlugu gelistirmek
Paydaglarin sosyal medyalarinda reklamimizi yapmalar1 konusunda destek almak
Kurumsal ag ve igbirligi platformlarini genisletmek

10. Universiteler aras1 bilgi paylasimini artirmak

11. STK lar ile staj kazanim hedeflerinin yazili olarak iletilmesi

5. 12. Ticari firmalardan teknoloji egitimi almak( staj yerlerinde farkli degeyim. Stajyerlerin

Turuncu protokol anlagmamiz olan firmalar in tamamini bir giin planlayarak ziyaret ederek

Masa farkli firmalar1 da gozlemleme ve farkli bakis acisi kazanma agisindan avantaj
olabilir)

13. Firmalara beklentilerin net olarak iletilmesi(workshop, proje, egitim gibi. Staja
gonderilen 6grencilerin staj kapsaminda nasil bilgiler ve kazanimlar kazanmasini
bekliyor ise bunlarin staja baslamadan énce firmaya yazili olarak beyan edilmesi. Or.
Mimari restorasyon igin staja giden bir 6grencinin stajini ofiste fotokopi ¢ekerek degil
sahada restorasyon ¢aligmalarina katilmasi ile tamamlamasi gibi.)

14. Paydaslar ve 6grencilerin bir biri ile entegre olabilmesi igin her iki tarafin da dahil
olabilecegi calismalar yapmak( BAP, AB ya da TUBITAK projeleri gibi)

15. Sponsorlar le marka degerimizin ve taninirligimizin arttirilmast

16. Oncelikli olarak staja gidecek ogrencilerimizin protokol anlasmasi yapmis
oldugumuz firmalara yonlendirilmesi. Bunu saglayabilmek icin sektdrde oncii
firmalar ile protokol anlagmasinin yapilmasi.

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin ¢alistayda turuncu masanm yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Staja gidecek 6grencilerin oncelikli olarak protokol antlasmalarinin yapildigr firmalara
yonlendirilmesi. Bu ama¢ dogrultusunda protokol anlagsmasi yapilirken sektdrde oncii
firmalarin tercih edilmesi.

2. Ogrencilerin stajdan kazanmalar1 beklenen kazanimlarin STK ve firmalara net olarak
belirtilmesi.

3. Sponsorlarin destegi ile marka degerimizi ve bilinirligini arttirmak admna destek
alinmasi. Bu destegin sonucunda firmalara yilin enleri 6diiliiniin verilmesi

2.5.6. Pembe Masa Ciktilar:

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II iigiincii
oturumda “Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek” amaci i¢in pembe masa katilimcilar
toplam 18 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 60°da gormek miimkiindjir.
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Tablo 60: Pembe Masa — Paydaslarla s Birligini Gii¢lendirmek Amacina Yénelik

Hedefler

Masa

Ciktilar

6. Pembe
Masa

NG ~WNE

Kurumsal aglarda taninirlig1 arttirmak

Dis paydaslarla daha fazla akademik etkinlik yapmak

Saglik programlari i¢in daha fazla hastane anlagmasi yapilmasi

Oncii kuruluslarla protokoller saglamak ve geri bildirimleri degerlendirmek
Ortak proje, entegre etkinlik diizenlemek

Paydaslarla karsilikli degerlendirme yapmak

Paydas havuzu olusturup bilgilendirme yapmak

Protokollerin aktiflestirilmesi

Paydas-6grenci is birliginde proje yapilmasi

. Dijital iletisim kanallarinin gii¢lendirilmesi

. Mezunlarla iletisimin devamlilig1

. STK ve protokol yapilan kuruluslarla etkinliklerin arttirilmasi

. Paydag ve 6grencilerle etkinlik diizenlenmesi

. Paydaslarla ortak sertifika programlari gelistirilmesi

. Erasmus/Avrupa Birligi projeleri i¢in paydas isbirliginin saglanmasi
. Paydas-6grenci iletisimin arttirilmasi

. Boliimlerin ihtiyacina yonelik farklilasan protokollerin yapilmasi

. Kurumsal ag sayisinin ve ¢esidinin arttirilmasi

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin calistayda pembe masamin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi iic hedef asagidaki

gibi siralanmaktadir;

1. Uluslararas1 paydas sayilarmin arttirilmasi; Erasmus - Avrupa Birligi projelerinde
paydas eslestirmelerinin yapilmasi
2. Paydas veri tabanmnin olusturulup, protokol igeriklerinin bu veritabanindan takip

edilebilir olmasi

3. Protokol sayisi az olan programlarin protokol sayilarini arttirmaya yonelik ¢alismalarin
yapilmas: (6rnegin saglik programlart i¢in daha fazla hastanelerde anlagmalarin

saglanmasi)

2.5.7. Mor Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II iigiincii
oturumda “Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin mor masa katilimcilar toplam
13 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 61°de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 61:

Mor Masa — Paydaslarla isbirligini Giiclendirmek Amacina Yonelik

Hedefler

Masa

Ciktilar

7. Mor
Masa

=

Noaprwd

= ©o®

11.

12.
13.

0.

Farkli kurumlarla isbirligi (iskur, dernekler, STK lar, meslek odalari, ihracatgi
birlikleri, serbest bolgeler, sektoriin liderleri)

Eleman ihtiyag¢larinin tespit edilmesi, elemanlarin ihtiyag duyduklar1 egitimin tespiti
Ofis iginde takim calismasi (diger birimlerle)

Konuyla ilgili fuarlara ziyaret ve stand agilimi (sektor fuarlari lojistik fuari gibi)

[s firsatlarini takip

Mezunlarla sektor temsilcilerinin bir araya gelmesine yonelik faaliyetler

Sektor temsilcilerinden akademisyenlere yonelik faaliyetlerin yapilmasi (egitim
modiilleri gibi)

Yapilan protokol igeriklerinin sosyal sorumluluk faaliyetlerine dahil edilmesi

Sektor temsilcilerinin katilimlarini arttirmaya yonelik faaliyetler (takim ¢aligmalart)
Paydas katilimini arttirma amagli uygulama temelli egitimle pilot okul olma politikasi
(tiim yarryilda sektore entegre olma)

Mezun takip sisteminin dis paydaslara entegre edilmesi (protokollerin pasif
kalmamasi igin)

Miifredat gelistirme siirecine sektérden ve mezun 6grenci katilimi

Is birliginin oldugu bir dijital platform olusturma

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin calistayda mor masamm yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi iic hedef asagidaki

gibi siralanmaktadir;

1. Mezun takip sistemine benzer bir yap1 gelistirilerek, dis paydaslarin da bu sisteme
entegre edilmesi ve siireclerin aktif sekilde izlenmesi saglanabilir

2. Kurumlarla is birligi cergevesi genisletilerek; fuar ve etkinliklere katilim, ders
stireglerine sektor temsilcilerinin dahil edilmesi, is ve staj firsatlarinin takibi ile
mezunlar ve sektor temsilcilerinin bir araya getirildigi sosyal sorumluluk temelli
faaliyetler yliriitiilebilir.

3. Uygulama temelli egitimi giiclendirme amaciyla pilot okul uygulamalar1 hayata
gegirilerek, siireglere dis paydas katilimi arttirilabilir.

2.5.8. Siyah Masa Ciktilari

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr II {igiincii
oturumda “Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin siyah masa katilimeilar toplam
13 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 62°de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 62:

Siyah Masa — Paydaslarla isbirligini Giiclendirmek Amacina Yonelik

Hedefler
Masa Ciktilar

1. Sektorel projelerle is birliginin siirekliliginin saglanmasi ve iiriin/hizmet olarak proje
ciktilarinin saglanmasi

2. Sektor goriisleriyle miifredatin giincel tutulmasi

3. Zorunlu staj siiresinin artirilmasi

4. Egitmen-0grenci etkinliklerinin artirilmas1 (paydas olarak Ogrenci boyutunun
giiclendirilmesi)

5.  Mezunlarla etkinlik diizenleme, mentorluklarindan faydalanma

6. Paydas veri tabami (kisa 6zgecmis, iletisim bilgileri vb.), tim programlar igin,

. olusturulmasi, paydaslarla disiplinler arasi ortak proje gelistirmeye tesvik
8.Siyah | . o ik turulus] iclii vonlerinden favdal .
. Paydas kurum ve kuruluslarin giicli yonlerinden faydalanma (indirim, stajyer
Masa istihdami vb.) gibi unsurlarin protokollerde yer almasi

8. Kurumsal davetler diizenlenmesi, fuarlara paydaslarla birlikte katilim

9. Kurum ve kuruluslarda calisan mezunlarimizin IKMYO temsilcisi olarak
belirlenmesi

10. IK sirketlerinin giiclii paydasimiz olmasi, &grencilerimizle birlikte 6zgegmis
hazirlamasi

11. STK, Uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak

12. Paydaslarin sosyal medya iizerinden sistematik takibi i¢in sistem kurulmasi

13. Paydaslarla birlikte toplumsal katki projeleri gelistirmek

“Paydaslarla Isbirligini Giiclendirmek” amaci igin ¢alistayda siyah masamn yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ti¢ hedef asagidaki

gibi siralanmaktadir;

1. Paydas veri tabam (6zge¢mis, iletisim bilgileri) olusturulmasi, disiplinler arasi ortak
projeler (toplumsal katki dahil) olusturulmasi, projelerin tirtin/hizmet ¢iktilarinin ortaya
konulmasi ve sonuglarmin sosyal medyada paylasilarak goriiniirliigiiniin artirilmasi

2. Mezun ve Ogrenci etkinliklerinin artirilmasi, mezunlarin calistiklar1 yerde kurum
temsilcimiz olarak belirlenmesi ve mentorluklarindan faydalanilmasi

3. Paydas kurumlarla yapilan is birligi protokollerine karsilikli fayda saglayacak
unsurlarin eklenmesi (hizmet/iiriin indirimi, stajyer alinmasi, fuarlara ortak katilim,
ortak stant agilmasi, 1K sirketleri ile dzge¢mis hazirlama)

2.5.9. Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacina Yonelik Hedef Onceliklendirmesi

2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I iigiincii oturumda “Paydaslarla Is Birligini

Giiclendirmek” amacina yonelik 8 masanin ayri ayr1 belirlemis oldugu ortak 3 maddeler
toplanmistir. Daha sonra masalardan ¢ikan hedefler katilimcilara qr kod taratilarak 6nem
sirasina gore siralandirilmistir. Bu siralamay1 Tablo 63°de gérmek miimkiindiir.

61



Tablo 63: Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacina Yonelik Hedeflerin
Onceliklendirilmesi

Sira

Hedef

lksegm B W0 0 0N Sonsecim

STK ve paydag isbirlikleri ile yapilan toplumsal katk:
projelerini, protokollerini wve istihdam projelerini
artirmak

Paydag veri tabam ( oOzgegmus, iletigim bilgiler:)
olugturulmasi, disiplinler arasi ortak projeler (
toplumsal katk: dalil) olugturulmasi, projelerin Griin
hizmet ¢iktilannin ortaya konulmasi ve sonuglarimn
sosyal medyada paylagilarak  gorlintirliglinin
artirilmasi

Uluslararas: paydag sayilarmn arttirilmas:
Erasmus — Avrupa Birligi projelerinde paydag
eglegtirmelerinin vapilmasi

Mezunlarla iletisgim ve etkilesim faaliyetlerinin
(Omegin sosyal medyanin daha etkin kullammi gibi)
artirilmasi

Beklenen staj kazammlarimn STK ve firmalara net
olarak belirtilmes:

Uygulama temelli egitimi giiclendirmek amaciyla pilot
okul uygulamalarn hayata gegirilerek, streclere dig
paydag katilium artirilabilir.

Paydag toplantilar: icin misafir agirlama imkdnlarinin
saglanmasi(ikram, toplant: salonu vb.)

Paydaglarla gergeklestirilecek etkinliklerin diizenli
araliklarla yapilmasi ve sektdre vonelik risk
faktorlerine hazirlayacag: egitimlerin dihil edildigi
cegitlilisin arttirtlmasi.

Katilimcilarin degerlendirmesine gore “STK ve paydas isbirlikleri ile yapilan toplumsal
katk1 projelerini, protokollerini ve istihdam projelerini arttirmak” hedefi agirlikli olarak

onceliklendirilmistir.

Katilimeilarin -~ ¢ogunlugu

ise “Paydaglarla gerceklestirilecek

etkinliklerin diizenli araliklarla yapilmasi ve sektore yonelik risk faktorlerine hazirlayacagi
egitimlerin dahil edildigi ¢esitliligin arttirilmasi” hedefini son segenek olarak isaretledikleri
goriilmektedir.
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3. 2026-2030 STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK CALISTAY III

3.1. Cahstayin Katihhmcilar

16.07.2025 tarihinde gergeklesen Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan
Hazirlik Calistay: III’de toplam 8 masa olusturulmus, her masada 1 moderator ve 8 katilimci
yer alacak sekilde planlama yapilmistir. Katilimcilar IKMYO &gretim iiyeleri, aktif dgrenciler,
idari personel, sektdr temsilcileri ve mezun 6grencilerden olusmaktadir. Masalar renklerle
isimlendirilmistir.

Tablo 64: 16.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Cahistay: III Katihmc Listesi

16.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Calistay: III Katihmer Listesi

Masa

Isim-Soyisim

Kurum-Gorev

Ogr. Gor. Buket Deniz Ortanca* IKMYO — Saghk Kurumlar Isletmeciligi
Dr. Ogr. Uyesi Cagla Ercanli IKMYO — Uluslararasi iliskiler Koordinatérii — Mimari Restorasyon Programi
Ogr. Gor. Cihan Karademir IKMYO — Insaat Teknolojisi Programi
Tlter Eyigor IKMYO — Basin, Tanitim ve Halkla Tliskiler - Memur
ﬁ/l::;‘ Ozde Ozsaraglar IKMYO — Egitim Koordinatorliigii - Memur
Hiiseyin Firat Yilmaz Albaraka Tiirk - Ticari Kobi Satis Uzman1
Resit Sipahi Acibadem Kent Hastanesi - Sorumlu Anestezi Teknikeri
Elif Nur Cakmake1 Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi - Mezun
ilayda Giirhan Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi - Ogrenci
Dog. Dr. Esin Zengin Tas* IKMYO — Sosyal Hizmetler Programi
Dr. Ogr. Uyesi Burcin Karabey IKMYO — Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi
Dr. Ogr. Uyesi Nilay Ozcan Uslu IKMYO — I¢ Mekan Tasarimi Programi
3. Mavi Ezgi Albayrakoglu IKMYO - Uluslararast {liskiler Koordinatérliigii - Memur
Masa Bahadir Zengin Ege Sigorta Acenteleri Dernegi - Genel Sekreter
Abdiisselam Orak TIK TV - Ses Operatorii
Ersoy Kocamanoglu Ege Sigorta Acenteleri Dernegi - Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Aras Anestezi Programi — Mezun (Izmir Ozel Gazi Hastanesi - Anestezi Teknikeri)
Hazal Diilger Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi - Ogrenci
Ogr. Gor. Ozge Elmas Giinaydin* IKMYO — Dis Ticaret Programi
Ogr. Gor. Gizem Uslu IKMYO — Fotograf¢ilik ve Kameramanlik Programi
Opr. Gér. Zeynep Kilig IKMYO — Ameliyathane Hizmetleri
. Selen Cantiirk IKMYO — Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatorligii - Memur
ih:s:sﬂ ¥lg1n Acar IKMYO — Basin, Tanitim ve Halkla fliskiler - Memur
Ibrahim Bag Saglik Bakanlig - Paramedik
Ismail Cem Kayis Fotografcilik Sektor
Beste Yildiz Bankacilik ve Sigortacilik Programi - Mezun
Muhammet Ahmet Ozer Anestezi Programi - Ogrenci
Ogr. Gor. Merve Yiikseksoy* IKMYO — Lojistik Program
Ogr. Gor. Tiilin Karakog IKMYO — Anestezi Programi
Opr. Gor. Ozgecan Zafer Kurt IKMYO - I¢ Mekan Tasarimi Programi
5. Turuncu | Abdurrahman Yalgm IKMYO - SKS - Birim Sorumlusu
Masa Ece Cam IKMYO — Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii - Memur
Ozan Onder Saglik Bakanhg1 - Paramedik
Hiseyin Can Yenisu Fotografeilik ve Kameramanlik Programi — Mezun (Freelance Fotografci)
Yagmur Canli Bankacilik ve Sigortacilik Programi - Ogrenci
6. Pembe Dr. Ogr. Uyesi Emel Kusku Ozdemir* IKMYO — Halkla iligkiler ve Tanitim Programi
Masa Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Ulu IKMYO — Dis Ticaret Programi
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Ogr. Gor. Dr. Hasan Ates IKMYO — Cevre Sagligi Program

Mehmet Erken IKMYO - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon - Birim Sorumlusu
Gizem Bagak Oy IKMYO — Ogrenci Isleri - Memur

Sedat Barboros Goksen 1ZSU - Miihendis

Yunus Ozdogan Karabaglar Belediyesi - Ingaat Teknikeri

Hatice Karapmar Tlk ve Acil Yardim Programi - Mezun

Yusuf Saygi

Dog. Dr. Neslihan Paker* IKMYO — Lojistik Program
Ogr. Gor. Elif Dila imanger IKMYO — Cevre Sagligi Programi
Tugba Karaaslan IKMYO — Uygulamal Ingilizce Cevirmenlik
8. Siyah Ebru Ercedogan IKMYO — Ogrenci Isleri - Memur
Masa Barigcan Kilig IKMYO — Satin Alma Birimi - Saymanlik
Ash Oztiirk Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi — Insan Haklar1 Birimi
Burgin Erel Pegasus Havayollar1 — Eski Kabin Memuru
Edanur Kanar Ingaat Teknolojisi Programi - Ogrenci
*{lgili masada “Moderator” olarak gorev yapmistir.
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3.2. Cahistayin Amaci ve Yontemi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu (IKMYO) 2026-2030 yillarmi kapsayan yeni stratejik
planint olusturma siirecinde diizenlenen Stratejik Plan Paydas Calistayr III kapsaminda
belirlenen ii¢ amacin hedeflerini belirlemek tizere kapsamli bir siire¢ yiirtitiilmistiir.

Calistay III’lin amact “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak”, “Toplumsal
Katki Faaliyetlerini Arttirmak” ve “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak™ olmak iizere iig
amaca ait hedefleri belirlemektir. Bu kapsamda ¢alisay ii¢ oturumda gerceklestirilmistir. Tim
oturumlarda her masadaki kisilere ilgili temada bireysel olarak bes dakika diisiinme siiresi
verilmistir. Siire tamamlandiktan sonra herkesin fikirleri tahtaya yazilarak beyin firtinasi
yapilmustir. Beyin firtinasi sonucu ortaya ¢ikan ii¢ giiclii yon se¢ilmis ve moderator araciligiyla
tahtaya yansitilan qr kod yardimiyla ankete gonderilmistir. Son olarak tiim katilimcilar
tarafindan tiim masalardan ¢ikan gii¢lii yonler 6nem sirasina gore siralanmaistir.

3.3. Oturum | — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
3.3.1. Kirmuzi1 Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci i¢in kirmizi
masa katilimecilar toplam 11 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 65’de gérmek
miimkiindiir.

Tablo 65: Kirmiz1 Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

1. Multidisipliner ¢aligmalarin arttirilmasi kurum iginde

2. Diger tiniversitelerle ortak projelerin sayisinin arttirtlmasi
3. Turnitin benzeri yazilim ve programlara erisim saglanmasi
4.  Arastirma yontemleri konusunda kurum i¢i egitim

5. Veri analizi ve AR-GE Laboratuvari kurulmasi
6
7
8

1.Kirmzi
Masa

Erisilebilir kaynak sayisinin arttirtlmasi
Etik kurul siireglerine iligskin anlagmali kurum sayisinin arttirilmast.
. Randomize kontrollii ¢galismalarin desteklenmesi.
9. Yapay zeka ve dijital ortamlara erisim ve destek.
10. Akreditasyon ve kalite siireglerinden kaynakli is yiikiinii azaltmak.
11. Caligma saatleri esnek galisma saatleri.

“Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda kirmizi
masanin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi
lic hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Disiplinlerarasi ve iiniversiteler arasi ¢caligsmalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

2. Yapay zeka ve dijital ortam erisimlerinin gelistirilmesi, turnitin benzeri akademik
yazilimlara erigim saglanmasi.

3. Etik kurul siire¢lerinin hizlanmasi i¢in anlagmali kurumlarin sayisinin arttirilmast.
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3.3.2.Sar1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr I11 birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci igin sart masa
katilimcilar toplam 11 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlari Tablo 66’da gdérmek
miimkiindiir.

Tablo 66: Sar1 Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

Akademik personel sayis1 artirilarak is yiikiiniin azaltilip, ¢alismalarin artirilmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin kiitiiphane, laboratuvar gibi destekleyecek alanlar artirilmasi

Multidisipliner ¢alismalar artirilmali ve sektor isbirlikleri artirilmal

Uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi (UNESCO gibi)

Uluslararas1 ortak arastirma projelerinin  gelistirilmesi, akademik tesvik

yonetmeliginin gelistirilmesi, akademik yiikseltme kriterlerinde uluslararasi

yayinlarin puaninin artirilmast

2.San Ogrencilerin siif ici calismalarin yayima doniistiiriilmesi, konferans calistay gibi

Masa etkinliklere dahil edilmesi,

Yabanci dil egitiminin se¢meli yerine alan dersi olarak sunulmasi (mezun 6grenci)

Akademik personel ve 6grencilerin akademik ¢alismalarinin 6diillendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarin duyurusunun daha goriiniir kilinmasi

0. Akademik personel ve Ogrencilere yonelik giincel haber ve yayinlarin takip
edilebilecegi dijital platform yapilmali,

11. Akademik gelisim saglanabilmesi i¢in sektor igbirligi artirilmali.

aprwdPE

o

B o o~

“Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda kirmuzi
masamnin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi
ii¢ hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Okulumuz teknik altyapisinin giiglendirilmesi kiitiiphane, laboratuvar, dijital erigim
platformlarinin artirilmasi

2. Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi, akademik tesvik yonetmeliginin
gelistirilmesi ve akademik personel yiikseltmelerinde uluslararasi yayin puanlarinin
artirilmast

3. Akademik faaliyetlerde 6grencilerin daha goriiniir kilinmasi i¢in sinif igi etkinliklerin
yayina doniismesi ve 0grencilerin ¢alistay, konferans gibi etkinliklere dahil edilmesi

3.3.3. Mavi Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci1 i¢cin mavi masa
katilimcilar toplam 13 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 67’de gdrmek
miimkiindiir.
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Tablo 67:

Mavi Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar
1. Mekansal altyapinin gelistirilmesi (Teknik imkanlar da dahil)
2. Nitelikli laboratuvar ve bireysel ¢aligma alanlarinin yaratilmast
3. Tegviklerin giincellenmesi (Bedek tesviklerinin)
4. Kurum i¢i ve kurum dis1 isbirliklerinin yaninda yerel ve merkezi yoOnetim
igbirliklerinin artirtlmasi
5. Giincel yazilim ve donanimlarin arttirilmast
6. Akademik  personelin  akademik  izin  giinlerinin  arastirma  bazli
diizenlenmesi/esnetilmesi
3.Mavi 7. Yayn kalitesinin artirilmast i¢in iicretsiz yayin anlagmalarinin artirilmasi
Masa 8. Intihal programlarima erisimin saglanmasi
9. Kiitliphane altyapisinin gelistirilmesi
10. Ozellikle uluslararasi yayinlarin arttirilmasi igin ortak calismalarin destelenebilecegi
ortamlarin yaratilmasi
11. AB projelerinin tegvik edilmesi
12. Arastirmacilarin is yiiklerinin diizenlenmesi
13. Ozellikle saglik bazli calismalarda klinik calismalarin  desteklenmesi icin

isbirliklerinin artirilmasi

“Arastirma-Gelistirme ve Yaymn Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda mavi
masanin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi
iic hedef agagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Mekansal ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi (gilincel yazilim ve donanimlar, iicretsiz

yayin anlagsmalarinin saglanmasi, intihal programlarina erisim, kiitiihane database inin

gelistirilmesi, BAP tan bagimsiz malzeme alimlarimin desteklenmesi vb.)

2. Isbirliklerinin gelistirilmesi (Yerel ve merkezi yonetim isbirliklerinin gelistirilerek

arastirma olanaklarinin yaratilmasi, protokoller, arastirmacilarin ve kurumun AB
projelerine katilimlarinin desteklenmesi vb.)

3. Akademisyenlerin bireysel performanslarinin desteklenmesi ( ¢alisma alanlari, izin

giinlerinin esnetilmesi, esnek ¢alisma saatleri, bedek tegviklerinin giincellenmesi, is
yiiklerinin diizenlenmesi vb.)

3.3.4.Yesil Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci

oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci icin yesil masa
katilimcilar toplam 16 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1i Tablo 68’de gdrmek

miumkindiir.
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Tablo 68: Yesil Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar
Yurtdisinda ¢aligan 6gretim elemanlarinin takip edilmesi,
Alan giincelligi takibi yapilmasi,

Alanda taninir 6gretim elemanlarinin deneyimlerinden faydalanmak (Seminer vb.),
Aragtirma projeleri ya da g¢alismalart igin tegvik artigi yapilmast (x oraninin
artirilmasi) ve maasa yansimasi,

Akademik personelin idari anlamda is yiikiiniin azaltilmasi, gerekli
koordinatorliikleri sadece koordinator olmasi,

6. Boliim bazli online kiitiiphaneyi zenginlestirme,

7. Kaynaklara mobil uygulama ile erigim,

4.Yesil 8. Laboratuvar kaynaklarinin gelistirilmesi ve teknik gezilerle incelenmesi,

Masa 9. Ar-Ge ya da Proje merkezi kurulmasi

10. Mentorlik programlarinin diizenlenmesi,

11. Yayin kuliibii olusturulmasi,

Mo

o

12. Personelin en az %60’ 1nin hakemli bir dergide yaymn yapma zorunlulugu getirilmesi
ve ilgili yaymlarin yapilabilmesi igin alan yaratmak,

13. Ders igeriklerini giincelleme,

14. Akademik personelin sektdrde deneyim sahibi olmasi

15. Egitimde dijital entegrasyon saglamak,

16. Canli asistan uygulamasi olmasi.

“Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in calistayda yesil
masanin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi
iic hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Akademik personelin idari anlamda 1is yilkiiniin azaltilmast ancak belirli
koordinatorliikler de akademik personelin koordinatdr olarak kalmasi

2. Arastirma biitgesinin (tesvik, eklenti) artirilmasi

3. Yayin kuliipleri olusturulmasi

3.3.5. Turuncu Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci i¢in turuncu
masa katilimecilar toplam 12 hedef onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 69°da gérmek
miimkiindiir.
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Tablo 69: Turuncu Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

1. Akademik yaymn ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi (maddi, mekansal
altyapi, teknolojik altyap1 ve egitim desteginin saglanmast)

Kurumumuzun akademik dergi c¢ikarmasi ve bu yaymnin ulusal/uluslararasi
indekslerde yer almasi

Ogrenci odakli Ar-Ge projeleri gelistirmek

Arastirma i¢in kurum disina ¢ikiglarin kolaylagmast

BEDEK gibi akademik tesviklerin iyilestirilmesi

Ogrenci ve akademisyenlere yonelik proje yazma egitiminin verilmesi

Akademik ig birliklerini siirdiiriilebilir hala getirmek/ artirmak

Her y1l meslek yiiksekokulu tarafindan biit¢e hazirlanmasi ve duyurulmasi

. Kiitiiphane kaynaklarinin glincel olmast

10. Egitim alaninda yenilige agik olmak

11. Akademik yayin ve destek programi olusturmak

12. Arastirmalara doniik geri bildirimlerin yapilmasi

o

5. Turuncu

Masa

CONOT AW

“Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in calistayda turuncu
masanin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup 6nceliklendirdigi
tic hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Akademik yayin ve destek programlarinin iyilestirilmesi ( maddi, mekansal, teknolojik,
egitim destegi vb).

2. Kurumsal akademik dergi yaymlamak ve uluslararasi indekslere girmek

3. Ogrenci odakl ar-ge projeleri gelistirmek

3.3.6. Pembe Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayn Faaliyetlerini Artirmak” amaci i¢in pembe
masa katilimcilar toplam 14 hedef onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 70’de gdérmek
miimkiindiir.

Tablo 70: Pembe Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

1. Akademik yayimn yazma egitimi verilmesi

2. Akademik yaymlar i¢in uygun sartlarin olusturulmas: (Turnitin, analiz,istatistik
programlari)

3. Yillik yayin hedefleri belirlenmesi

4. Yapay zeka tabanli ¢aligmalar icin ar-ge caligmalar1 yapilmasi

5. Yayn siireglerine 6grencilerin dahiliyetinin saglanmasi

6. Yapay zeka ile ilgili sektorle ortaklasa projeler yiirtitmek

7. Veri tabanlarina erigimi kolaylastirmak

8

6.Pembe

Masa .
Ulusal uluslararasi projelere katilim

9. Vakif MYO olumsuz imajina yonelik ¢aligmalar yapmak

10. Kurumun giiglii yanlarini ortaya ¢ikaracak projeler yiiriitmek

11. Akademisyenler arasinda kurumsal veritabani kullanimini artirmak
12. Akademik ¢alismalarin kurumsal arsive dahil edilmesi

13. Kurumsal is birliklerine dayali yayin {iretimi

14. Sektorel ihtiyaclar dikkate alan arastirmalar yiiriitiillmesi
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“Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda pembe
masanin Yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi
ii¢c hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1.

3.

Akademik yaymlar i¢in uygun sartlarin olusturulmasi (yayin yazma egitimi, analiz
programlarinin satin alinmasi, yayin tesviklerinin arttirilmasi vb.)

Kurumun ve sektoriin ortak ihtiyaglarini hedef alan ulusal ve uluslararasi projelerin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in Arge laboratuvarlarinin kurulmasi

3.3.7. Mor Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci i¢in mor masa
katilimcilar toplam 14 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlari Tablo 71°de gdérmek
miimkiindiir.

Tablo 71: Mor Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

=

Yayin tesviklerinin arttirilmasi

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin azaltilmasi

3. Akademik personelin aragtirma-gelistirme ve yayin faaliyetlerine iliskin
performanslarinin ve yayin kalitesinin arttirilmasi

4. Lisans diizeyinde bitirme tezlerin/ddevlerin tekrar aktiflestirilmesi

5. On arastirma yaymlarinin yaymlanabilecegi yerel, ulusal ve uluslararas
platformlarin olusturulmasi

7.Mor 6. Kiitiiphane veritabani ve yazilim desteginin artirilmasi

Masa 7. Sektorle igbirligi icinde arastirma ve yayin sayisini arttirmak

8. Laboratuvarlarin akademik ¢alisma yapacak diizeye getirilmesi

9. Laboratuvarlarin fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi

10. Akademik tesvik sartlarinin iyilestirilmesi

11. Ar-ge laboratuvarlarinin olusturulmast

12. Ogretim elemanlar ve dgrencilerin birlikte proje yapmalari igin desteklenmesi

13. Sektor temelli ar-ge galigmalarimin arttirilmasi

14. Laboratuvarlarin sartlarinin iyilestirilmesi

N

“Arastirma-Gelistirme ve Yaymn Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in calistayda mor
masamnin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi
ii¢ hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1.

Arastirma gelistirme ve yayin faaliyetlerinin artirilabilmesi igin tesvik sisteminin
donanim ve fiziksel sartlarin iyilestirilmesi

Arastirma gelistirme ve yaym faaliyetlerinin iyilestirilebilmesi i¢in laboratuvar
imkanlarimin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi

Arastirma gelistirme ve yayin faaliyetleri artirilabilmesi i¢in akademik personelin is
yiikiiniin azaltilmas1
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3.3.8. Siyah Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak” amaci i¢in Siyah masa
katilimcilar toplam 19 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlari Tablo 72’de gérmek
miimkiindiir.

Tablo 72: Siyah Masa — Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak
Amacina Yonelik Hedefler

Masa Ciktilar

Alanla ilgili bildiri sunumu

Ortak (program hocalari isbirligiyle) makale ¢aligmalar: yapmak

Dis paydaslarla birlikte akademik ¢alisma

Yurtigi/yurtdisi paydaslarla akademik isbirligi

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini destekleyen yazilimlarin saglanmasi

Ozel sektor ve kamu isbirligi ile yayinlar yapmak

TUBITAK/Erasmus vb. proje yazma egitimlerinin saglanmasi

Yayin tesvik sisteminin gelistirilmesi

Akademik ¢aligmalar performans takip sisteminin gelistirilmesi

0. Veri kaynagi olabilecek kurum ve kuruluslarla (hastane, laboratuvar vb.) is birligi

8.Siyah gelistirilmesi

Masa 11. Paydaslarla kurum isbirliginin artirtlmasi

12. AR-GE fonunun yaratilmasi, artirilmasi

13. Atif sayisinin takibi, artirtlmasi

14. IKMYO akademik dergisinin olmas1

15. Sektorle isbirligi

16. Akademik yayinlarin sosyal medyada, okulun kurumsal sayfasinda, paylagimi

17. Akademik yayin veri tabanlarinin artirilmasi

18. Akademik yayinlarda kullanilacak ikincil verilerin (sektorel istatistikler, biiyiik veri
gibi) kolayca ulasabilecegi sistem altyapisinin saglanmasi

19. Tanmmis yayinevleri ile yapilan igbirligi anlagsmalarina (agik erisim vb. fonlanmas,

Ornegin Wiley grubuyla) MYO olarak dahil edilmesi, Tiibitak kotasindan

faydalanilmasi

BOoNoO~wNE

“Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda siyah
masanin yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi
ii¢ hedef asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Yurtici ve yurtdis1 dis paydaslarla veri paylasimi, ortak proje ve yayin gelistirme yoluyla
arge calismalarinin arttirilmasi

2. Izmir Kavram Myo akademik dergisinin ¢ikarilmasi ve yapilan akademik ¢alismalarin
kurumsal sosyal medya hesaplarindan paylasilmasi

3. Akademik yaymn tesvikini saglamak icin proje yazim egitimleri verilmesi, ikincil
verilere kolayca ulasilabilecek veri tabanlarinin yaratilmasi, atif dahil olmak {izere yayin
sisteminin giiglendirilmesi, uluslararas1 yaymevleri ile iiniversiteler bazinda yapilan
igbirligi anlagsmalarina kurumumuzun da dahil edilmesi, kaynaklara ayrilan fonlarin
arttirilmasi

3.3.9. Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik Hedef
Onceliklendirmesi

2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III birinci oturumda “Arastirma-Gelistirme ve
Yayin Faaliyetlerini Arttirmak” amacina yonelik 8 masanin ayr1 ayr1 belirlemis oldugu ortak
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3 maddeler toplanmistir. Daha sonra masalardan ¢ikan hedefler katilimcilara qr kod taratilarak
Onem sirasina gore siralandirilmistir. Bu siralamay1 Tablo 73’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 73: Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedeflerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef lksegm M W W 0 W M 0 B Sonsem

Ar-Ge faalivetlerinin geligimi i¢in okulun teknik alt

1 | vapisiun laboratuvar, kotiphane, diyital erigim -- llII
platformlarinin giiglendirilmesi artirilmas:

5 Universiteleraras: ve disiplinler aras: veri paylagim ile .- -I-II
ortak caligmalarin desteklenmesi ve tegvik edilmesi

3 Aragtirma gelistirme ve yaymn faaliyetleri artirilabilmesi -- -.II
i¢in akademik personelin 1§ yikiinGn azaltilmasi

Akademik yayimn tegvikini saglamak igin proje yazim
egitimleri1  vertlmesi, ikincil  verilere  kolayca

ulagilabilecek veri tabanlarimmn yaratilmasi, atif dahil
4 olmak Gzere vayin sisteminin  giclendirilmesi, l- .-.ll
uluslararas: yayinevleri ile timiversiteler bazinda yapilan

1birligi anlagmalarina kurumumuzun da dahil edilmes,
kaynaklara ayrilan fonlarin arttirilmas:

5 Kurumsal akademik dergi yayinlamak ve uluslararasi
indekslere girmek

Akademigyenlerin bireysel performanslarinin

desteklenmesi (Calisma alanlari, izin ginlerinin
6 esnetilmesi, esnek calisma  saatlen, BEDEK -. II-.I
tesviklerinin gtincellenmesi, 1 yiiklerinin
diizenlenmesi)

7 Etik kurul streclerinin hizlanmasi i¢in anlagmali kurum I ..._I
sayisimn arttirilmass.

ot |

Katilimeilarin degerlendirmesine gore “Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimi i¢in okulun teknik alt
yapisinin laboratuvar, kiitiiphane, dijital erisim platformlarimin giiclendirilmesi artirilmasi”
hedefi agirlikli olarak Onceliklendirilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu ise “Yaym kuliipleri
olusturulmas1” hedefini son se¢enek olarak isaretledikleri goriillmektedir.

3.4. Oturum Il — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak
3.4.1. Kirmiz1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 11T ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak ” amaci igin ktrmizt masa katihmcilar
toplam3 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 74’de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 74:

Kirmizi Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina
Yonelik Hedefler

Masa

Ciktilar

1.Kirmzi
Masa

1. “Toplumsal katki” kavramina iligskin aciklama ve ¢ercevesinin belirlenmesine
iligkin egitimler ile kavramin igsellestirilmesi.

2. Valilik, STK’lar ve ilgili kurum kuruluslar ile bolgenin ihtiyact olan toplumsal
katki faaliyetlerinin belirlenmesine yonelik ortak ¢aligmalarin yiiriitilmesi.

3. STK’lar ve yerel yonetimler ile anlasma yapilarak 6grencilerden olusturulacak
goniilli havuzu ile STK faaliyetlerine insan kaynagi saglamak.

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in calistayda kirmizi masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. “Toplumsal katk1” kavramina iliskin aciklama ve ¢ergevesinin belirlenmesine iliskin
egitimler ile kavramin igsellestirilmesi.
2. Valilik, STK’lar ve ilgili kurum kuruluslar ile bdlgenin ihtiyaci olan toplumsal katki
faaliyetlerinin belirlenmesine yonelik ortak ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
3. STK’lar ve yerel yonetimler ile anlagsma yapilarak 6grencilerden olusturulacak goniillii
havuzu ile STK faaliyetlerine insan kaynag: saglamak.

3.4.2. Sar1 Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlhk Calistayr III ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in sart masa katilimcilar
toplam 10 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 75’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 75: Sar1 Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik

Hedefler
Masa Ciktilar
1. Okul i¢i sosyal kuliiplerin aktiflestirilmesi
2. Kuruma ait kaynaklarin elektrik, su kagit gibi kaynaklarinda tarassufa gidilmesi,
ogrencilerin meslekleri 6zelinde geri doniisiim egitimi almalar1 saglanmali
3. Akademik ve idari personelin yil igerisinde belli kurumlara ziyareti saglanmali,
4. Belirli dernek ve vakiflarin okulumuza egitim amagl katilimi saglanarak egitim destegi
verilmesi
5. Okulumuzu daha goriinir kilmak i¢in belediye ve kamu kurumlari ile isbirliginin
2.5an saglanmasi
Masa 6. Meslek yiiksekokulunun Onemini vurgulamak igin ailelere yonelik mezunlarin
ziyaretler yapmast (okul tanitimi)
7. Cevre ve saglik sorunlar ile ilgili etkinlik diizenlenmeli
8. Ogrencilerin toplumsal katki projelerinin dijital toplumsal katki platformu olusturularak
herkesin erisimine agilmast
9. Herkesin katilabilecegi dis etkinlikler diizenlenmeli (bisiklet turu, ¢6p toplama)
10. Ailelere yonelik iicretsiz, toplumsal ve c¢evreyi korumaya yonelik etkinlikler

diizenlenmesi

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda sart masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;
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1. Dezavantajli gruplar ve 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik etkinliklerin artirilmasi

2. Kurum i¢i ve kurumlarinda siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in isbirligi ve etkinliklerin
artirilmasi (atik yonetimi, goniillii yardim gruplar)

3. Mikro goniillii staj uygulamasi ile 6grencilerin sok, dernek, vakif, gibi platformlarda
isbirligi yaparak donem igerisinde ¢alismasi, unutulmaya yiiz tutan meslekler, sehir
planlamasi gibi

3.4.3. Mavi Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in mavi masa katilimcilar
toplam 17 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 76’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 76: Mavi Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yénelik
Hedefler

Masa Ciktilar

STK, Yerel ve Merkezi Yonetimle isbirligi

Bolgenin konumu itibariyle hassas gruplara yonelik projelerin gergeklestirilmesi
Miifredatlarin sektor ve diger tiniversitelerle uyumlu hale getirilmesi
Universite ve sektor isbirliginin gelistirilmesi

Toplumsal katk: ¢aligmalari i¢in uluslararasi igbirliklerinin artirilmast
Bilimsel faaliyetlerin duyurulmasi

KAVSEM’in aktif ve kapsamli degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in ek biit¢elerin olusturulmasi

Toplumsal katki komisyonu tarafindan bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi
10. Goniilliliik bilincinin olusturulmasi

11. Dezavantajl bolgelerde kurum goriiniirliigiiniin artirtlmast

12. Bagislar icin sponsorluk komitelerinin kurulmasi

13. Sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi

14. Kriz zamanlar1 ve yardim siiregleri hk. Bilin¢lendirme faaliyetleri

15. Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik faaliyetlerin artirilmasi

16. Yasam boyu 6grenme etkinliklerinin artirilmast

17. Universite-Sanayi-Toplum iicgeninde inovasyon projeleri

3.Mavi
Masa

COoNoOAEWME

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda mavi masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. STK yerel ve merkezi yonetim isbirlikleri yaninda uluslararasi kurumlarla igbirliklerinin
artirilmast

2. Goniillilik ve hak temelli hizmetler bilincinin tiim kurum bazinda arttirilmasi,
toplumsal katki anlayisinin yerlestirilmesi

3. Bolgenin konumu itibariyle hassas gruplara yonelik projelerin gerceklestirilmesi

3.4.4. Yesil Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 11T ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci icin yesil masa katilimcilar
toplam 9 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 77°de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 77: Yesil Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik

Hedefler

Masa

Ciktilar

4.Yesil
Masa

o

CONOT AW

Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetlerine maddi destek saglamak ve tesvik
etmek,

Belediye, STKve yerel yonetim gibi kuruluslarla isbirligi yaparak 6n c¢aligmalarla
desteklenmis ortak ¢aligsmalar yiiriitmek,

Kamu sporu igerikli etkinliklerin yapilmasi,

Mevcut derslere toplumsal katki kavraminin entegre edilmesi

Yillik toplumsal katki faaliyeti hedefi belirlemek,

Projelerin tanitim ve goriiniirliigiinii artirmak,

Diger kurumlardan iletisim araglar1 araciligryla bilgi toplamak,

Meslek tanitimi yapmak,

Program g¢esitliligi agisindan sektorel isbirliginin artirilmasi

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amac1 i¢in ¢alistayda yesil masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki

gibi siralanmaktadir;

1. Belediye, yerel yonetimler, STK gibi kurumlarla isbirligi yapilarak, gergek ihtiyaglara
yonelik 6n caligsmalarla desteklenmis ortak caligmalar yiiriitmek

2. Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki etkinliklerine maddi destek saglamak ve
ogrencileri katilimi i¢in tesvik etmek

3. Kamu spotu igerikli etkinliklerin yapilmasi

3.4.5. Turuncu Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III ikinci

oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in turuncu masa katilimcilar

toplam 11 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 78’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 78: Turuncu Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina

Yonelik Hedefler
Masa Ciktilar
1. Kurum STK is birligi projeleri yapmak, ortak projeler gelistirmek ve 6grencilerin
STK’larda staj yapma olanagini artirmak
2. Ders programinda topluma hizmet uygulamalari igeren dersin zorunlu ders olarak
verilmesi
3. Toplum yararina egitim ve seminerler diizenlemek
4. Sosyal sorumluluk projelerini gelistirmek ve yayginlastirmak
5. Toplumsal Katki Faaliyetlerinde gorev alanlar1 6diillendirmek (Tesekkiir belgesi,
5.Turuncy Katilim belgesi, Sosyal Transkript Uygulamast)
Masa 6. Farkli boliimlerden 6grencileri bir araya getirerek sosyal inovasyon yarismalari
diizenlemek
7. Yerel kurumlarla sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek
8. Bolgesel sorunlara yonelik ihtiyaclar1 belirlemek, uygulamali arastirmalar ve
raporlama yapmak
9. Programlarin kendi sektorlerine yonelik STK’larla beraber egitimler diizenlemesi

10. Yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliiglinii artirmak
11. Toplumsal Katki kiiltiiriinii 6grenciler arasinda yayginlagtirmak
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“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in calistayda turuncu masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup dnceliklendirdigi ii¢ hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Kurumun, STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi, Ogrencilerin bu alanlarda aktif katilimini artiracak uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve ilgili kurumlarla is birligi ¢ercevesinde 6grencilerin staj yapma
olanaklarinin saglanmasi

2. Tim programlarda, topluma hizmet odakli uygulamalarin ders igeriklerine entegre
edilmesi; bu kapsamda 6grencilerin sosyal sorumluluk temelli saha ¢aligmalari, ¢6ziim
onerileri gelistirme siiregleri ve yerel ihtiyaglara yonelik proje iiretimi gibi etkinliklerde
aktif rol almasinin saglanmasi.

3. Bolgesel diizeyde tespit edilen toplumsal ihtiyaclara yonelik olarak, 6grenci ve
akademisyenlerin katilimiyla sosyal sorumluluk projeleri planlanmasi; bu projelerin
yalnizca uygulama ile sinirli kalmayip, arastirma, etki analizi ve raporlama siireglerini
de igerecek sekilde yiiriitiilmesi.

3.4.6. Pembe Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlhk Calistayr III ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak ” amaci i¢in pembe masa katilimcilar
toplam 10 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 79°da gérmek miimkiindiir.

Tablo 79: Pembe Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

STK, yerel yonetimler ve 6zel sektor isbirlikleri yapmak

Toplumsal katki ¢iktisi olan egitim ve atolye caligmalari diizenlemek
Ogrencileri konuya yonelik biling saglayacak cesitli faaliyetler planlamak
Toplumsal katk: dersinin eklenmesi

Uygulamaya doniik 6grenci proje ¢alismalari yiiriitiilmesi

Toplumsal katkiy1 hedefleyen yarigmalarin diizenlemesi

Toplumsal katki 6grenci gruplari kurulmasi

Saglik programlar tarafindan kadin sagligi taramalarinin yapilmasi
Toplumsal katki ¢iktist olan arge ve iiriin gelistirme projeleri gergeklestirmek
0. Dezavantajli gruplarin topluma dahil edilmesi i¢in yiiriitecek projelere Oncelik
vermek

6.Pembe
Masa

Hoeo~NoogkwdpE

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci icin c¢alistayda pembe masanin
yukaridaki hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi iic hedef
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1. Stk, yerel, 6zel sektdr kurum ve kuruluslarla isbirlikler ve ortak projeler arttiriimali.

2. Saglik, sosyal ve teknik programlarin uzmanliklarini dahil edebilecekleri interdisipliner
kurumsal diizeyde ¢aligmalar yiiriitmek.

3. Toplumsal katki caligmalarina 6grenci kuliipleri ve ogrenci gonilli katiliminin
arttirtlmasi.
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3.4.7. Mor Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 11T ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci igin mor masa katilimcilar
toplam 20 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 80’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 80: Mor Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in kurum paydaslarindan 6neri alinacak galigmalar

yapmak

Toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak igin 6grenci kuliip sayisinin arttirilmasi

Anne ve gocuk egitimlerini dnceleyen toplumsal katki projeleri gelistirmek

[letisim ve saygi tabanli toplumsal katki galigmalarini arttirmak

Yerel kiiltiirii korumaya yonelik toplumsal katki ¢aligmalar1 yapmak

Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak

Sorumluluk projelerini yayginlastirmak ve sektorle isbirligini arttirmak

Toplumsal katki faaliyetlerinde sosyal medya platformlarinin daha etkin

kullanilmasi

Dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetlerinin arttirilmasi

10. Sektor is birligi de yaparak ulusal ve uluslararasi problemlere yonelik toplumsal
katki faaliyetleri yapilmasi

11. Toplumsal katki ¢alismalarinda sektorle ig birligi yapilmasi

12. Toplumsal katki ¢alismalarinda sosyal medyanin kullanilmasi

13. Sektor ve sivil toplum kuruluslar ile isbirliklerinin yapilmasi

14. Ogrencilerin goniillii katki saglayacag projeler gergeklestirmek

15. KAVSEM kapsaminda halk egitimine yonelik sertifika programlari diizenlenmesi

16. Halka yonelik 6grencilerin diizenleyecegi kiiltiir ve sanat etkinlikleri yapilmasi

17. Toplumsal katki koordinatdrliigii kurulmast

18. Toplumsal katki i¢in sivil toplum kuruluslart ile is birligi yapilmasi

19. Ogrencileri toplumsal katk1 konusunda dzendirecek projeler yapilmasi

20. Kurum biinyesinde toplumsal katki ofisi kurulmasi

N~ LN

©

7.Mor
Masa

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in ¢alistayda mor masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Sektor ve sivil toplum kuruluglar1 gibi dis paydaslar ve i¢ paydaslarin isbirligi ile
toplumsal katki projeleri gelistirmek

2. Ogrenci kuliiplerinin sayisinin artirilmasi ve toplumsal katki projelerine yonlendirilmesi
ve Ozendirilmesi

3. Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla sosyal medyanin daha etkin
kullanilmasinin saglanmasi

3.4.8. Siyah Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 11T ikinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amaci i¢in siyah masa katilimcilar
toplam 14 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 81°de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 81: Siyah Masa — Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Akademisyen ve dgrencilerin iletisim becerilerinin gelistirilmesine doniik egitimler
verilmesi

2. Toplumsal katki konusunda oOncelikli temalarin (su tasarrufu, yanginlar gibi)
belirlenmesi ve bu alanlarda projelerin artirilmasi

3. STK, yerel yonetimle is birligi ile karsilikli egitim verilmesi ve ortak proje
gelistirilmesi

4. Program bazinda toplumsal katki 6grenci temsilcisinin belirlenmesi ve &grenci
projelerinin yiiriitiilmesi/artirilmast

5. Ogrencileri tesvik igin gerceklestirilen toplumsal katki  faaliyetlerinin
belgelendirilmesi

6. Toplumsal katki faaliyetlerinin medyada paylasiminin artirilmasi

8.Si 7. Halka acik toplumsal katki faaliyetlerinin (workshop, seminer, konferans gibi)

.Siyah . . . . - .. . . .

organize edilmesi (dezavantajli grup, kisisel gelisim amacli) ve sertifika verilmesi

Masa 8. Toplumsal katki konularinda “Farkindalik” artiracak bilgi platformlarinin
olusturulmasi
9. Akademik/idari performans gostergeleri arasina toplumsal katki faaliyetlerinin
eklenmesi

10. “3.Yas Universitesi” aracilifryla yasam boyu dgrenmeyi tesvik etmek (goniilliiliik
esasl egitimler diizenlemek)

11. Toplumsal katk: faaliyetlerine velileri de eklemek

12. Toplumsal katki sampiyonlarinin (en ¢ok etkinlik yapanlarin) secilmesi ve
odiillendirilmesi

13. Toplumsal katki faaliyetlerinin kiiltiirel etkinliklerle birlestirerek (kisa film)
diizenlemek

14. Miifredata “toplumsal katki” dersinin zorunlu ders kapsaminda eklenmesi

“Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak ” amaci i¢in ¢alistayda siyah masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Halka acik toplumsal katki faaliyetlerinin &grenciler, veliler, akademisyenler, idari
personel, yerel yonetim ve STK katilimiyla organize edilmesi (workshop, seminer,
konferans, film gosterimi gibi kiiltiirel faaliyetler) farkindaligi arttirici bilgi
platformlarinin  gelistirilmesi (sosyal medya aglar1) ve yapilan etkinliklerin
sertifikalandirilmasi

2. Yasam boyu Ogrenmeyi tesvik etmek amaciyla 3. Yas lniversitesi gibi sosyal
sorumluluk projesi ile goniilliiliik esash egitimler vermek

3. Toplumsal katki dersinin miifredata zorunlu olarak eklenmesi, oncelikli temalara
yonelik 6grencilerin proje liretmesini saglamak

3.49. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacma Yonelik Hedef
Onceliklendirmesi

2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III ikinci oturumda “Toplumsal Katki
Faaliyetlerini Arttirmak” amacina yonelik 8§ masanin ayr1 ayr1 belirlemis oldugu ortak 3
maddeler toplanmistir. Daha sonra masalardan ¢ikan hedefler katilimcilara qr kod taratilarak
onem sirasina gore siralandirilmistir. Bu siralamay1 Tablo 82°de gormek miimkiindiir.
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Tablo 82: Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik Hedeflerin
Onceliklendirilmesi

Sira Hedef

lksecm l W 0 W 0 0 B B Sonseqim

STK, vyerel, ozel sektor kurum wve kuruluglarla
1 igbirlikleri ve ortak projeler arttirilmals.

Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki etkinliklerine
2 | maddi destek saglamak ve &grencileri katilimi igin
tesvik etmek

“Toplumsal Katki” kavramina iliskin acgiklayici ve
3 gerceve  belirleyici  efitimler ile  kavramun
igsellegtirilmesi.

Bolgesel diizeyde tespit edilen toplumsal ihtiyacglara
yonelik olarak, &grenci ve akademisyenlerin
katilumiyla sosval sorumluluk projeleri planlanmasi; bu

4 projelerin yalmizea uygulama ile sl kalmayip, .- ..-.I
aragtirma, etki analizi ve raporlama stireglerini de
igcerecek gekilde viiriitilmesi.

5 | Dezavantajh gruplar ve 6zl gereksinimli rencilere .- .-.-.
yonelik etkinliklerin artirlmasi

Toplumsal katk: faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla
6 sosyal medyamn daha etkin kullamlmasimn
saglanmasi

Yagam boyu 6grenmeyi tegvik etmek amaciyla 3. Yag
7 | diversitesi gibi sosyal sorumluluk projesi ile gontllik
esash egitimler vermek

Toplumsal katki dersinin miifredata zorunlu olarak
8 | eklenmesi, oncelikli temalara yonelik Ggrencilerin
proje Giretmesini saglamak

Katilimeilarin  degerlendirmesine gore “STK, yerel, 6zel sektdor kurum ve kuruluslarla
igbirlikleri ve ortak projeler arttirilmali.” hedefi agirlikli olarak Onceliklendirilmistir.
Katilimeilarin ¢ogunlugu ise “Toplumsal katki dersinin miifredata zorunlu olarak eklenmesi,
oncelikli temalara yonelik 6grencilerin proje tiretmesini saglamak™ hedefini son secenek olarak

isaretledikleri goriilmektedir.

3.5. Oturum Il — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak

3.5.1. Kirmuzi1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 111 digiincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci igin kwrmizi masa katilimcilar
toplam 9 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 83°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 83: Kirmizi Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yénelik

Hedefler

Masa Ciktilar

gelistirilmesi.

1. Yabanci dil ders havuzunun genisletilmesi.
1L.Kirmiz1 2. Yurt dist s.taj imkanlarini g@listirmek ve tegvik etmek.
Masa 3. Kisa siireli uluslararasi sertifika programlar: tasarlamak.
4

Akademisyenlerin uluslararas1 kongre ve seminerlere katilimina iliskin tesviklerin
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5. Hem &grenci hem akademik personel i¢in yabanci dil egitimine iliskin egitim ve

atolyelerinin gelistirilmesi.

Miifredatlarin yabanci dil konusunda zenginlestirilmesi.

AB projelerine iliskin egitim ve desteklerin arttirilmast.

8. Uluslararasi 6grenci sayisini ve ¢esitliligini arttirmaya yonelik tanitim faaliyetlerinin
arttirilmasi.

9. Dijital ortam ve teknolojinin tanitim faaliyetlerinde etkin kullanilmasi.

~No

“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak ” amaci icin ¢alistayda kirmizi masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Uluslararas1 6grenci sayisi ve ¢esitliligini artirmak i¢in tanitim faaliyetlerini gelistirmek
ve bu amacla dijital ortam ve teknolojinin etkin kullanilmasz.

2. Yabanci dil ders havuzunun gelistirilmesi ve miifredatlarin yabanci dil konusunda
zenginlestirilmesi.

3. Akademisyenlerin yurt disi kongre ve seminer katilimlarina iliskin tesviklerin
artirilmasi ve AB projelerine katilimin tesvik edilmesi.

3.5.2. Sar1 Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 111 digiincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak ” amaci i¢in sart masa katilimeilar toplam
8 hedef Onerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 84’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 84: Sar1 Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Erasmus kapsaminda daha fazla iilke ile ikili anlagsmalar yapmak, uluslararasi
online egitim ¢aligmalar1 gergeklestirmek

2. Uluslararasi egitim fuarlarina katilmak

3. Uluslararas iiniversitelerle ¢ift diploma verilebilecek anlagmalar yapmak.

4. Okulumuz sosyal medyada daha fazla tanitilabilir
2.San 5. Kiiltiirimiize yakin Orta Asya ve Makedonya gibi iilkelerle isbirligi yapmak
Masa 6. Diplomalarin uluslararasi gegerliligini artirmak i¢in uluslararasi akredite olmak

ve igbirligi gelistirmek

7. Belli basli kurumlarin okulumuza davet edilerek 6grencilerimizle egitim isbirligi
cergevesinde bir araya getirmek

8. Uluslararast kurumlarin egitim-6gretim seviyesini Ornek alarak kendi
kurumumuzu karsilastirarak kendimizi gelistirmek.

“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci igin calistayda sart masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ii¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Erasmus kapsaminda daha fazla iilke ile ikili anlagmalar yapacak ve uluslararasi online
egitim faaliyetleri gerceklestirmek
2. Uluslararasi egitim fuarlarda katilim saglamak
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3. Uluslararasi iiniversitelerle ¢ift diploma verilebilecek anlasmalar yapmak
3.5.3. Mavi Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 111 {igiincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci i¢in mavi masa katilimcilar
toplam 7 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 85’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 85: Mavi Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

Anlasmali olunan kurum sayisinin artirilmasi
Miifredat uyumlanmasi igin ¢aligmalar yapilmasi
Erasmus ofisi i¢in personel desteginin saglanmasi

1. Ogrenci ve personelin yabanci dil diizeyinin artirilmasi
2. Erasmus +’nin farkli olanaklarindan yararlanmak (AB dist tilkelerle de igbirligi gibi)
. 3. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
3.Mavi . o
4. Fuar katilimlari vs. ile uluslararasi bilinirligin artirtlmasi
Masa 5
6.
7.

“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci icin calistayda mavi masamin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Ogrenci ve akademik ve idari personelin yabanci dil diizeylerinin artirilmasi ve nitelikli
uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

2. Erasmus + farkli olanaklarindan (AB dis1 iilkelerle de igbirlikleri gibi) yararlanmak

3. Uluslararasi bilinirligin artirtlmasi (Fuar katilimlari vs ile)

3.5.4. Yesil Masa Ciktilar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III {iciincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak ” amaci i¢in yegil masa katilimcilar toplam
9 hedef 6nerisinde bulunmusglardir. Bunlar1 Tablo 86’da gormek miimkiindiir.

Tablo 86: Yesil Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

=

Uluslararasi standartlarla uyumlu miifredat diizenlemesi yapilmasi,

2. Ogrencilerin ve akademisyenlerin uluslararasi ortak anlasmalar yiiriiterek dgrenim
kalitesini artirma,

3. Dijital uluslararasilagsma: Sana degisim programlari, online ortak dersler olmasi ve
Ogretim elemanlarii davet etme

4.Yesil 4. Uluslararas1 taninirligi olan iiniversitelerde isbirligi ve protocol gelistirerek 6grenim

Masa kalitesini artirma ve konferanslar diizenleme,

Akademik personel yurtdili hareketliligini desteklemek,

Uluslararasi ortak sertifika programlari olugturma,

Personel ve 6grenci yabanci dil seviyesinin gelistirilmesi i¢in uygulamalar yapmak,

Goniilliilik esash degisim programlar: gelistirmek,

IKMYO’nun uluslararast taninirligin1 artirmak.

© oo
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“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amac1 icin calistayda yesil masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi ii¢c hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1.

3.

Dijital uluslararasilagsma: Sanal degisim programlari, online ortak dersler ve dgretim
elemanlar1 daveti yapilmasi

Uluslararas1 taninirligr olan {iniversitelerde isbirligi ve protokol gelistirmek, 6grenim
kalitesini artirmak ve konferanslar diizenlemek

Uluslararasi ortak sertifika programlari olusturmak

3.5.5. Turuncu Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 111 iigiincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci icin turuncu masa katilimcilar
toplam 12 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 87°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 87: Turuncu Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik

Hedefler

Masa Ciktilar

5.Turuncu
Masa

1. Akademik kadronun uluslararasi ders verebilme yetkinligini artirmak ve farkli
dillerde ders/materyal sunabilen bir egitim altyapist olusturmak

2. Erasmus ve benzeri programlar il ortak ders yapilar1 gelistirerek, kuruma gelen
uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

3. Akademik protokolleri ve proje ortakliklarini artirarak, hem 6gretim elemanlarinin

uluslararasi proje liretme kapasitesini hem de mezunlarin yurt diginda istihdam

imkanlarini artirmak

Akademisyenlere yabanci dil egitim desteginin verilmesi

Burs ve destek programlarinin olusturulmasi

Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Erasmus ve diger degisim programlarinin sayisini artirmak

Uluslararasi ortak dersler ve ortak programlar olusturmak

9. Ingilizce egitim veren program sayisini artirmak

10. Uluslararasi fuar katilimini artirmak

11. Personele uluslararasi proje yazimi egitiminin verilmesi

12. Online ve hibrit programlarla farkl tilkelerden 6grencilere ulagilmasi

N A

“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak ” amaci icin calistayda turuncu masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ti¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1.

2.

3.

Akademik kadronun uluslararas1 ders verebilme yetkinligini artirmak ve farkli dillerde
ders/materyal sunabilen bir egitim altyapisi olusturmak.

Erasmus ve benzeri programlar ile ortak ders yapilar1 gelistirerek, kuruma gelen
uluslararasi 6grenci sayisini artirmak.

Akademik protokolleri ve proje ortakliklarii artirarak, hem &gretim elemanlarinin
uluslararast proje lretme kapasitesini hem de mezunlarin yurt disinda istihdam
imkanlarini artirmak.
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3.5.6. Pembe Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 111 iigiincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci i¢in pembe masa katilimcilar
toplam 10 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 88’de gérmek miimkiindiir.

Tablo 88: Pembe Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

=

Akademik ve idari personelin, Ogrencilerin yurtdisi degisim ve Ogrenme
hareketliligine yonelik is birliklerinin artirilmasi
Yayin ve projelerde uluslararas: kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak
Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi
Uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun egitim miifredati
Uluslararasi yayin ¢aligmalart i¢in ek tesvikler verilmesi
Akademik ve idari personelin yabanci dil yeterliliklerinin artirtlmasi
Ders programlarinda farkli yabanci dillere yonelik zorunlu derslerin artirilmasi
Yabanci akademisyen istihdami1
Yerel ulusal diizeyde gerceklestirilen uluslararasi etkinliklere katilim, paydas olma
ve destek verme

. Programlar 6zelinde uluslararasi kuruluslarin egitimlerinin takibi ve 6grencilerin bu
etkinliklere dahil edilmesi

6.Pembe
Masa

CoNoT~WLN

=
o

“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci icin calistayda pembe masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi iic hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Akademik, idari ve 6grencilere yonelik degisim ve 6grenme hareketliligine yonelik is
birliklerinin arttirilmasi.

2. Akademik ve idari personelin yabanct dil yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik
caligmalar.

3. Yerel/ulusal diizeyde adi duyulmus uluslararasi etkinliklere katilim, ortaklik kurma ve
destek verme is birliklerinin yapilmasi.

3.5.7. Mor Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III {iciincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak ” amaci i¢in mor masa katilimeilar toplam
17 hedef 6nerisinde bulunmuslardir. Bunlar1 Tablo 89’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 89: Mor Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yoénelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Uluslararas1 sektorlerle is protokolleri arttirilarak 6grencilere staj veya is imkanlari
sunulmast

Uluslararasi yiiksek 6gretim kurumlar ile ortaklik ve igbirlikleri yapilarak online
7.Mor uygulamalar yapilmasi

Masa Uluslararasi kiiltiirel isbirligi ile kiiltiir-egitim-toplum iligkilerinin gelistirilmesi
Sadece kurum bazinda degil boliim bazinda da isbirlikleri yapilmasi

Kardes okul kavramu (gibi) ile 6grenci degisimi, miifredat ve kaynak destegi
Ogrencilerin kullandig1 ders materyallerinin uluslararasi olmasi

Ogrenci mezun olurken cift dilli diplomalar ya da sertifika imkam saglanmasi

n
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8. Ogrencilerin diger iilke dgrencileri ile ortak proje yapmalarim saglamak

9. Yabanci dilde program sayisinin arttirilmasi

10. Uluslararasi staj ve igbirliginin artirilmasi

11. Uluslararasi dgrenci sayisinin arttiritlmasina yonelik yurtdisi faaliyetler yapilmasi

12. Uluslararast MYO’lar ile ¢ift diploma anlasmalar1 yapilmasi

13. Uluslararas1 akademik personel, idari personel ve dgrenci hareketliligini artirmak

14. Uluslararasi igbirliklerinin arttirilmast

15. Uluslararas1 isbirliklerinin arttirilarak 6grencilerin ¢ift diploma almalarinin
saglanmast

16. Uluslararas1 akademisyen hareketliligini artirmak i¢in imkanlarin artirilmasi ve
tesviklerin artirilmasi

17. Uluslararasilasmayi arttiracak akreditasyon ¢aligmalarinin arttirilmasi

“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci igin calistayda mor masanmin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup onceliklendirdigi iic hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Uluslararasi egitim isbirliklerinin artirilarak c¢ift diploma veya sertifika anlagmalarinin
yapilmasi

2. Kardes okul kavrami gibi yontemlerle ve Sektorel isbirligi yontemi ile miifredat kaynak
destegi is ve staj imkanlarinin saglanmasi

3. Uluslararasilasmayi saglayacak akreditasyon ¢aligmalarinin artirilmasi

3.5.8. Siyah Masa Ciktilar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr 111 iigiincii
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amaci igin siyah masa katilimcilar
toplam 13 hedef 6nerisinde bulunmuglardir. Bunlar1 Tablo 90’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 90: Siyah Masa — Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik
Hedefler

Masa Ciktilar

1. Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi (toplumsal katki projesi, kiiltiirel etkinlik

vb.)

IKMYO tanitim materyalleri (brosiir, video) ve web sitesinin ingilizce hazirlanmasi

Ogrenci/personel temsilcilerinin uluslararas1 fuarlara katilimmin saglanmasi

Akademik personele diizeyine gore belgeli/sertifikali dil egitimi verilmesi

Yabanci dil puanina tesvik (maddi) verilmesi

Erasmus gibi degisim programlarna katilimin akademik yiikseltme/performans

degerlendirme kriterlerine dahil edilmesi

8.Siyah “Speaking Club” gibi kuliipler kurulmasi, 6grencilerin katiliminin saglanmasi

Masa 8. Akademisyenlerin donemlik/y1llik yurt dig1 egitim kurumlarinda (icretsiz izin alarak
degil) gorevlendirilmesi

9. IKMYO’na bagli iiriin/hizmet iireten bir meslek fabrikasi kurulmasi ve uluslararasi
paydaslarin katiliminin/yatiriminin saglanmasi

10. Uluslararast 6grenci temsilcilerinin segilmesi ve yurtdigi fuarlara katiliminin
saglanmasi

11. Uluslararasi (programlarin) akreditasyon belgesine sahip olmasi

12. Miifredattaki Ingilizce ders agirh@imin artirilmast

13. Uluslararasi gegerliligi olan diploma verebilmek

eoakwn

~
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“Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amac icin ¢alistayda siyah masanin yukaridaki
hedefler kapsaminda ekip olarak ortak noktada bulusup Onceliklendirdigi ti¢ hedef asagidaki
gibi siralanmaktadir;

1. Akademik personelin yabanci dil puanina maddi tesvik verilmesi, donemlik veya yillik
olarak yurt dist egitim kurumlarinda (licretsiz izin olarak degil) gorevlendirme
olanaklarmin saglanmasi, akademik yiikseltme ve performans degerlendirme kriteri
olarak uluslararasi faaliyetlere katilimin degerlendirilmesi

2. IKMYO uluslararasi tanitim materyallerinin gelistirilmesi (Ingilizce seslendirmeli
tanitim videosu, brostir, web sitesi)

3. Programlarin uluslararas1 akreditasyona sahip olmasi ve diplomanin uluslararasi
gecerliligi olmasi

3.5.9. Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yénelik Hedef Onceliklendirmesi

2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr III iiciincii oturumda “Egitim-Ogretimde
Uluslararasilagsmak” amacina yonelik 8 masanin ayr1 ayri belirlemis oldugu ortak 3 maddeler
toplanmistir. Daha sonra masalardan ¢ikan hedefler katilimcilara qr kod taratilarak onem
strasina gore siralandirtlmistir. Bu siralamay1 Tablo 91°de gérmek miimkiindiir.

Tablo 91: Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik Hedeflerin
Onceliklendirilmesi

Sira Hedef lksegim I W B M M 0 N B Sonsegm

Akademik kadronun uluslararasi ders verebilme

1 vetkinligini artirmak ve farkli dillerde ders/materyal -- -.II
sunabilen bir egitim altyapisi olugturmak.

Dyjital uluslararasilagsma: Sanal degisim programlar,
2 cevrimigi ortak dersler ve dgretim elemanlar: daveti -. --III
vapilmas:

3 Uluslararas: egitim fuarlarda katilun saglamak

Yerel/ulusal duzeyde adi duoyulmug uluslararasi
4 etkainliklere katilim, ortaklik kurma ve destek verme is
birliklerinin yapilmasi.

Yabanci dil ders havuzunun gelistirilmesi  ve
miifredatlarin yabanci dil konusunda zenginlegtirilmesi.

6 Nitelikli vluslararas: Sgrenci sayisinin arttirilmasi

Uluslararasilagmay1 saglayacak akreditasyon
calismalarinin artirilmasi

Akademik yikseltme wve performans degerlendirme
8 kriteri olarak uluslararas: faaliyetlere katilimun
degerlendirilmesi

Katilimeilarin  degerlendirmesine gore “Akademik kadronun uluslararasi ders verebilme
yetkinligini artirmak ve farkli dillerde ders/materyal sunabilen bir egitim altyapist olusturmak.”
hedefi agirlikli olarak 6nceliklendirilmistir. Katilimcilarin gogunlugu ise “Akademik yiikseltme
ve performans degerlendirme kriteri olarak uluslararasi faaliyetlere katilimin
degerlendirilmesi” hedefini son se¢enek olarak isaretledikleri goriilmektedir.
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4. 2026-2030 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISTAY IV

4.1. Cahstayin Katihmcilar

17.07.2025 tarihinde gergeklesen Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan
Hazirlhik Calistay1 IV’de toplam 6 masa olusturulmus, her masada 1 moderatdr ve 8 katilimci
yer alacak sekilde planlama yapilmistir. Katilimcilar IKMYO &gretim iiyeleri, aktif dgrenciler,
idari personel, sektdr temsilcileri ve mezun 6grencilerden olusmaktadir. Masalar renklerle

isimlendirilmistir.

Tablo 92: 17.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Cahistay1 IV Katilimer Listesi

17.07.2025 — Stratejik Plan Hazirhk Calistay:r IV Katihmer Listesi

Masa Isim-Soyisim

Dr. Ogr. Uyesi Emel Kusku Ozdemir*

Kurum-Gorev

IKMYO — Halkla iliskiler ve Tanitim Programi

Ogr. Gér. Derya Ozel

IKMYO - Optisyenlik Programi1

Ogr. Gor. Eren Keskin

IKMYO — Mahkeme Biiro Hizmetleri

Ogr. Gor. Veysi Kortak

IKMYO — ilk ve Acil Yardim Programi

2. San Ogr. Gor. Zeliha Kartal Yildiz IKMYO - Bilgisayar Programcilig1
Masa Tbrahim Halil Ozdemir Kuika Software - Egitim Uzmani
Muhammed Kaya Baytuna Saglik Egitim Ltd.Sti. - BT Sorumlu Radyoloji Teknikeri
Evin Celik Tibbi Goriintiileme Teknikleri — Mezun (Tesla Star Radyoloji Merkezi - MR
Birimi Tekniker)
Ozge Sena Bayar Sosyal Hizmetler Programi - Ogrenci

Ogr. Gor. Buse Cengiz*

IKMYO - Spor Yo6netimi Programi

Ogr. Gor. Nesrin Ceylan

IKMYO — Bankacilik ve Sigortacilik Programi

Ogr. Gor. Selin Geng Kocaayan

IKMYO — Agiz ve Dis Saglig1 Programi

Ogr. Gor. Tugba Liile

IKMYO — Is Saglig1 ve Giivenligi Program1

:lf)la’\g:w Dr Ogr. Uyesi Duygu Akbas Uysal IKMYO - Diyaliz Programi
Ogr. Gor. Buse Cennet Karadag IKMYO - Bilisim Giivenligi Programi
Ogr. Gor. Nurcihan Yesilyurt IKMYO - Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Programi
Ece Yar Bermuda Reklam Ajansi - Kurucu
Aydanur Kagar Tibbi Gériintiileme Teknikleri Programi - Ogrenci
Ogr. Gor. Ozge Elmas Giinaydin* IKMYO — Dis Ticaret Programi
Ogr. Gor. Baris Atalay IKMYO — Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi
Sultan Akbori Is Saghg1 ve Giivenligi Programi - Ogrenci
4. Yesil Fehmi Ozkaner Lawtech Siber Giivenlik ve Kvkk Sirketi - Sirket Sahibi
Masa Ege Duman Optisyenlik

Zeynep Yaman

Izmirgaz - Kurumsal Iletisim Personeli

Mehmet Emre Siinbiil

Bilgisayar Programciligi — Mezun (Rovesoftware Biligsim Teknolojileri A.S. -
Kurucu Ortak)

Sebnem Sunar

Cevre Saglhigi Programi - Ogrenci

Ogr. Gor. Begiim Ceylan Yorulmaz*

IKMYO — Kavsem Miidiir Yardimeist — Saghk Kurumlar isletmeciligi Programi

Ogr. Gor. Banu Erdogan

IKMYO - Optisyenlik Programi

Ogr. Gor. Aysegiil Muslu

IKMYO — ilk ve Acil Yardim Programi

5 Turuncu | Ogr. Gor. Kezban Umran Komiir

IKMYO - Fizyoterapi Program1

Masa Ceren Atak Egeli OSGB - C Smufi Is Giivenligi Uzmani
Edanur Giilbay Saglik Kurumlar Isletmeciligi Programi - Mezun
Melih Gormez Optisyenlik Programi - Mezun
Toprak Kog Bilgisayar Programciligi Programi - Ogrenci
6. Pembe Ogr. Gér. Buket Deniz Ortanca* IKMYO — Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi
Masa Ogr. Gér. Melis Hidir IKMYO - Engelsiz Kavram Koordinatorii — Cocuk Gelisimi Programi
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Ogr. Gér. Mahmut Yesilyurt IKMYO - Bilisim Giivenligi Programi — 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Temsilcisi
Ogr. Gor. Duygu Kirteler IKMYO — Anestezi Programi

Murat Aydemir Halkla Tliskiler ve Tanitim Programi - Ogrenci

Nisanur Catikkas Optisyenlik Programi - Ogrenci

Miige Aygiiler Medicalpoint - Kalite Miidiirii

Mehmet Can Kanber Optisyenlik Programi - Mezun

Rana Dayioglu Oyman STK — Sosyal Hizmet Uzman1

*{lgili masada “Moderator” olarak gérev yapmistir.
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4.2. Cahistayin Amaci ve Yontem

Calisma kapsaminda gergeklestirilen son calistay olan Calistay IV’de 9’ar kisilik 6 masa
olusturulmustur. Faaliyetleri belirlemek amaciyla her masaya bir konu verilerek amag¢ ve
hedeflere uyumlu faaliyetler planlanmasi hedeflenmistir.

4.3. Stratejiler ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

4.3.1. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak Amacina Yonelik Hedef Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr IV birinci
oturumda “Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak” amacini gerceklestirmek igin belirlenmis
2 hedefe ait faaliyet planlanmasi istenmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir;

— Hedef 1.1. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretmek ve Degerlendirme Sistemini
Uygulamak, Izlemek ve Siirekli Tyilestirmek
— Hedef 1.2. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimlerini Desteklemek

Kirmizi masada yer alan katilimcilar her hedef icin 5 faaliyet belirlemislerdir. Daha sonra
ikinci oturumda bu faaliyetler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu
baslikta birinci hedefte 47, ikinci hedefte 46 katilime1 dnceliklendirme i¢in oy kullanmistir.

Tablo 93: Hedef 1.1. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 1.1.
“Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretmek ve Degerlendirme Sistemini Uygulamak, Izlemek ve Siirekli
8 (4 8 Jeg A%
lyilestirmek”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi
Sira Hedef Faaliyet lksecim Il M W W W Sonsecim

Ders igeriklerinde interaktif teknolojilerin kullanilmasi,

1 giincel egitim metotlarinin uygulanmasi (tersyiiz egitim,
problem temelli 6grenme vb.), ders i¢i ve ders dist yapay

zekanin aktif yardimciligindan faydalanma.

Uygulama, proje, atolye gibi 6grencilerin aktif katiliminin
2 saglandigi  calismalarin  artirilmasi,  degerlendirme ---.I
Ol¢iitlerinin ¢esitlendirilmesi

Laboratuvar, atdlyeler ve derslikler gibi fiziksel imkanlarin

3 ve teknolojik altyapmin gelistirilmesi dil laboratuvari, VR
laboratuvar1 gibi giincel ihtiyaclar1 karsilayacak imkanlar

tesis edilmesi.

Degerlendirme anketlerine dgrencilerin objektifligini dlgmek

adina, olumlu ve olumsuz goriislerinin ag¢iklanmasinin
4 zorunlu oldugu, 6grenci doniislerinin yazili olarak alinacagi I-_-
bolimler eklenerek degerlendirme anketlerinin gelistirilmesi

ve glincellenmesi.

Ogrencilerin dahil oldugu kurum dis1 etkinlik ve teknik

5 gezilerinin sayilarinin  artirilmast ve bu kurum dist II.-_
faaliyetlere iliskin 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi ve

Ol¢me degerlendirme sistemine dahil edilmesi.

Onceliklendirmeye Katilan Katihmei Sayisi 47
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“Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretmek ve Degerlendirme Sistemini Uygulamak, Izlemek ve
Siirekli Iyilestirmek” hedefine iliskin belirlenen 5 faaliyet dncelik sirasina gore 47 katilimet
tarafindan siralanmistir. Katilimcilar ders igeriklerinde interaktif teknolojilerin kullanilmasini,
ders i¢i ve ders dig1 faaliyetlerde yapay zekanin kullanilmasini oncelikli faaliyet olarak
belirlemislerdir. Ogrencilerin dahil oldugu kurum dis1 etkinlik ve teknik gezilerin artirilmasi ve
6l¢me degerlendirme sistemine dahil edilmesi faaliyetine ise 5. sirada yer vererek son segenek
olarak degerlendirmislerdir.

Tablo 94: Hedef 1.2. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 1.2.
“Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimlerini Desteklemek”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet lksecim Il I W W W Sonsecim

1 Sosyal etkinlik alanlarinin ve fiziksel imkanlarin
gelistirilmesi

Kuliip faaliyetlerini gelistirmek, dis paydaslar ile

2 yapilan etkinlik sayilarinin  arttirilmasit  ve
Ogrencilerin ~ katilimini  arttiracak  tesvik

yontemlerinin uygulanmast

3 Sosyal sorumluluk projelerinin  siirdiiriilebilir
kilmak ve 6diil sistemi ile tesvik edilmesi

Disiplinler arasi, programlar arasi faaliyetlerin

4 tesvik edilmesi ve bu amaglar ile ¢esitli miinazara,
yarisma ve bitirme projesi  sistemlerinin

uygulanmasi

Teknolojiden bagimsiz okuma ve arastirma
5 etkinlikleri diizenlenmeli ve 6diil sistemi ile tegvik -..--
edilmeli
46

Onceliklendirmeye Katilan Katihmci Sayisi

Katilimeilar ‘Ogrencilerin kisisel ve Sosyal Gelisimlerini desteklemek’ hedefine iliskin
oncelikli faaliyet olarak sosyal etkinlik alanlarinin ve fiziksel imkanlarin gelistirilmesi
konusunda goriis bildirmislerdir. Oncelik siralamasinda ‘Teknolojiden bagimsiz okuma ve
arastirma etkinlikleri diizenlenmeli ve 6diil sistemi ile tesvik edilmeli’ faaliyetine son secenek
olan 5. sirada yer verilmistir.

4.3.2. Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek Amacina Yonelik Hedef
Faaliyetlerin Belirlenmesi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr IV birinci
oturumda “Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek ” amacini gergeklestirmek igin
belirlenmis 2 hedefe ait faaliyet planlanmasi istenmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir;

— Hedef2.1. Yonetim Siireglerini Giiglendirmek
— Hedef 2.2. Kurum Calisanlarinin Niteligini ve Kurumsal Aidiyetini Arttirmak
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Sart masada yer alan katilimcilar her hedef i¢in 5 faaliyet belirlemislerdir. Daha sonra ikinci
oturumda bu faaliyetler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu baslikta
birinci ve ikinci hedefte 45 katilime1 6nceliklendirme i¢in oy kullanmustir.

Tablo 95: Hedef 2.1. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 2.1.
“Yonetim Siireclerini Giiglendirmek”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet

flksecm Il W B W W Sonsecim

1 Demokratik ve adil yonetim i¢in akademik idari ve
6grenci katiliminin giiglendirilmesi

Asirt evrak yiikii ve evraklardaki tutarsizlik ve
tekrarlarini azaltilmasi

3 Yonetim siireglerine katilan akademisyenler icin
maddi manevi tesvikler verilmesi

4 Kurumsal hiyerarsik yapinin revize edilmesi ve
birimler arasi iletisim giliclendirilmesi

5 Kurumsal dijjital doniisiim ve iletisim kanallarini
optimize edilmesi

Onceliklendirmeye Katilan Katihmei Sayisi

45

“Yonetim Siireglerini Giiclendirmek” hedefi icin Onceliklendirilen ilk faaliyet ‘Demokratik
ve adil yonetim i¢in akademik idari ve 6grenci katiliminin giiclendirilmesidir’. 45 katilimcinin
yer aldig1 derecelendirme siirecinde’ Kurumsal dijital doniisiim ve iletisim kanallarin1 optimize

edilmesi’ son se¢enek olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 96: Hedef 2.2. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 2.2.
“Kurum Calisanlarimin Niteligini ve Kurumsal Aidiyetini Arttirmak”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet llksecim I I B W W Sonsecim

Caliganlarin  sikdyet ve Onerilerini dikkate
1 almdig1 bir sistemin gelistirilmesi ve geri ---..
doniislerle iyilestirilmesi
Caligsanlarin verimliliginin artirilmasi i¢in evrak
2 ylkiiniin azaltacak idari personel alimi ve --.-I
caligma ortamun iyilestirilmesi
Performans gostergelerini netlestirip
seffaflastirarak adil bir bicimde yonetip
performansa dayali 6diill ve icretlendirme
mekanizmasi sunmak
4 Caliganlarin ~ gelisimini  artiracak ~ egitim -.---
programlari diizenlemek
5 Kurum i¢i sosyal etkinliklerin arttirilmasi ...--
Onceliklendirmeye Katilan Katiimer Sayisi 45

Calisanlarin sikayet ve Onerilerinin dikkate alindig1 bir sistemin gelistirilmesi ve geri doniislerle
iyilestirilmesi oncelikli secenek olarak belirtilmistir. Ikinci ©6ncelikli secenek olarak
‘Calisanlarin verimliliginin artirilmasi i¢in evrak yiikiinlin azaltacak idari personel alimi ve
caligma ortamin iyilestirilmesi’ ifade edilmistir. Kurum i¢i sosyal etkinliklerin arttirilmasi ise
son secenek olarak degerlendirilmistir.

4.3.3. Paydaslarla Is Birligini Giiclendirmek Amacimna Yonelik Hedef Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr IV birinci
oturumda “Paydaslarla isbirligini Gii¢lendirmek” amacim gerceklestirmek igin belirlenmis
2 hedefe ait faaliyet planlanmasi istenmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir;

— Hedef 3.1. Sektérle Is Birliklerinin Giiclendirilmesi
— Hedef 3.2. I¢ Paydaslarin Siireclere Katiliminin Arttirilmasi

Mavi masada yer alan katilimcilar her hedef i¢in 5 faaliyet belirlemislerdir. Daha sonra ikinci
oturumda bu faaliyetler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu baslikta
birinci hedefte 45 ve ikinci hedefte 44 katilimci dnceliklendirme i¢in oy kullanmistir.
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Tablo 97: Hedef 3.1. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

) Hedef 3.1.
“Sektorle Is Birliklerinin Giiclendirilmesi”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

lksecm Il Il B W W Sonsecim

iyilestirmelerin ve degisikliklerinin yapilmasi

Sira Hedef Faaliyet

1 Sektorle bulusmalarin diizenli ve sistemli bir hale
getirilerek etkinlik ve organizasyonlarin yapilmasi
Firma  ziyaretlerinin  gergeklestirilmesi  ve

2 firmalarin kendi kurumumuzda da agirlanarak ---.-
giiclii baglarin gelistirilmesi

3 Sektor Temsilcililerinin  belirlenmesi ve geri
bildirimlerin alinmasi
Egitim ve  Ogretim  siireclerinde  sektor

4 temsilcilerinin derslere davet araciligiyla aktif -.---
egitime dahil edilmesi

5 Sektorlerle yapilan galigmalar sonrasinda gerekli

Onceliklendirmeye Katilan Katilimer Sayisi

45

“Sektorle Iy Birliklerinin Giiclendirilmesi” hedefine yonelik, ‘Sektorle bulusmalarin diizenli
ve sistemli bir hale getirilerek etkinlik ve organizasyonlarin yapilmasi’ ve ‘Firma ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi ve firmalarin kendi kurumumuzda da agirlanarak giiclii baglarin
gelistirilmesi’ Onceliklendirilen ilk iki faaliyet olarak gozlemlenmektedir. ‘Sektorlerle yapilan
caligmalar sonrasinda gerekli iyilestirmelerin ve degisikliklerinin yapilmasi® ise oOncelik
sirasinda son sirada 5. segenek olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 98: Hedef 3.2. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

) Hedef 3.2.
“I¢ Paydaglarin Siireclere Katiliminin Arttirdmast”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet lksecim l W B W W Sonsecim
Etkinlik ve organizasyonlarda gonillik esasini
1 besleyecek sekilde tesvik ve takdir sistemlerinin -.--.
gelistirilmesi
2 I¢ Paydaslarla iletisimi giiglendirmeye yonelik
iletisim platformlarinin kurulmasi
3 I¢ paydaslarin tiim karar siireclerine dahil edilerek
seffafligin saglanmasi
4 Reklam ve marka bilinirliligi faaliyetlerinin
arttiracak caligmalarin yapilmasi
Yapilan  uygulamalarinin  degerlendirilmesini
5 saglayacak  geri  bildirim  mekanizmalarinin I---_
olusturularak denetlenmesi
Onceliklendirmeye Katilan Katiimer Sayisi 44

“f¢ Paydaglarin Siireclere Katlliminin Arttiridmast” hedefine iligkin belirlenen 5 faaliyet
oncelik sirasina gore siralandiginda ilk sirada ‘Etkinlik ve organizasyonlarda goniilliiliik esasini
besleyecek sekilde tesvik ve takdir sistemlerinin gelistirilmesi’ yer alirken, son sirada ‘Yapilan
uygulamalarinin degerlendirilmesi saglayacak geri bildirim mekanizmalarinin olusturularak
denetlenmesi’ yer almaktadir.

4.3.4. Arastirma-Gelistirmek ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik Hedef
Faaliyetlerin Belirlenmesi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr IV birinci
oturumda “Arastirma-Gelistirmek ve Yaymn Faaliyetlerini Arttirmak” amacini
gergeklestirmek icin belirlenmis 2 hedefe ait faaliyet planlanmasi istenmistir. Bu hedefler
asagidaki gibidir;

— Hedef 4.1. Akademik Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak
— Hedef 4.2. Arastirma Olanaklarint Gliglendirmek

Yesil masada yer alan katilimcilar her hedef i¢in 5 faaliyet belirlemislerdir. Daha sonra ikinci
oturumda bu faaliyetler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu baglikta
birinci hedefte 44 ve ikinci hedefte 45 katilimci dnceliklendirme i¢in oy kullanmistir.
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Tablo 99: Hedef 4.1. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 4.1.
“Akademik Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi
oI Hedef Faaliyet llksecim Il W B W W Sonsecim
1 | Odiil/tesvik artirimi (yayin tesvik katsayisi) --..l
3 Ulusal ve wuluslararasi kuruluglarla  isbirligi
saglamak

Onceliklendirmeye Katilan Katiimer Sayisi 44 |

Katilimcilar ‘Akademik Yaywnlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak’ hedefine iligkin 6ncelikli
faaliyet olarak ‘Odiil/tesvik artirmmi (yayn tesvik Katsayisi) artirnmi’ konusunda goriis

bildirmislerdir. Oncelik siralamasinda ’Ar-Ge ziyareti artirim1’ faaliyetine son segenek olan 5.
sirada yer verilmistir.

Tablo 100: Hedef 4.2. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 4.2.
“Aragtirma Olanaklarim Giiglendirmek”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet lksecim Il I B W W Sonsecim
2 Teknolojik altyapr ve imkanlara (yapay zeka ve
biiyiik veri analizine altyap1 olusturma) ulagim
3 Kurumsal isbirligi (ar-ge, kiitiiphane, tiniversite vb)
isbirligi saglamak
5 | Mezunlarla akademik bilgi ekosistemi olusturmak

Onceliklendirmeye Katilan Katilimer Sayisi

45
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“Arastrma  Olanaklarimt  Giigclendirmek” hedefine yonelik belirlenen faaliyetler
incelendiginde finansal destek saglamak oncelikli faaliyet olarak yer almaktadir. Mezunlarla
akademik bilgi ekosistemi olusturmak son secenek olarak degerlendirilmistir.

4.3.5. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak Amacina Yonelik Hedef Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr IV birinci
oturumda “Toplumsal Katki Faaliyetlerini Arttirmak” amacimi gergeklestirmek igin
belirlenmis 2 hedefe ait faaliyet planlanmas1 istenmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir;

— Hedef 5.1. Toplumsal Katki Siire¢ Y6netimini Gliglendirmek
— Hedef 5.2. Sosyal Sorumluluk Etkinliklerini Arttirmak

Turuncu masada yer alan katilimcilar her hedef igin 5 faaliyet belirlemiglerdir. Daha sonra
ikinci oturumda bu faaliyetler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu
baslikta birinci ve ikinci hedefte 45 katilimc1 dnceliklendirme i¢in oy kullanmistir.

Tablo 101: Hedef 5.1. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 5.1.
“Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimini Giiglendirmek”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet lksecim I I W W W Sonsecim

Yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin genis

Toplumsal katki faaliyetlerinin eksikliklerinin

1 belirlenmesi ve buna yonelik arastirmalar _-.l.
yapilmasi (anket vS.)

kullanarak)

Kurumlarla yapilan protokol sayisini artirilmasi ve
3 toplumsal katki konusunda riistiinii ispatlamis -----
kurumlarla is birliginin saglanmasi.

Kurumun sektor temsilcilerinin toplumsal katki
4 . . o
faaliyetlerine katilimini saglamak

arasinda i boliimii yapilmasi

Yapilan  arasgtirmalar  sonucunda  belirlenen
5 toplumsal katki faaliyetlerinin kurum paydaslari
45

Onceliklendirmeye Katilan Katilimer Sayisi

45 katihmcmin degerlendirme sonucuna gore “Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimini
Gii¢lendirmek” hedefini gergeklestirmek amaciyla belirlenen ilk faaliyet ¢ Toplumsal katki
faaliyetlerinin eksikliklerinin belirlenmesi ve buna yonelik arastirmalar yapilmasi (anket
vs.)’dir. ‘Yapilan arastirmalar sonucunda belirlenen toplumsal katki faaliyetlerinin kurum
paydaslar arasinda is boliimii yapilmasi’ ise son segenek olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 102: Hedef 5.2. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 5.2.
“Sosyal Sorumluluk Etkinliklerini Arttrmak”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira Hedef Faaliyet llksecm I W I W W Sonsecim

Belediyeler ve ¢esitli kurumlarla is birligi yapip
goniillii sayisinin arttirilmast

Cesitli kurumlarla gorisiilerek sosyal sorumluluk
1 etkinliklerinin arttirilmas1 amactyla sponsorlarin _--I.
bulunmasi
Kurumumuzda toplumsal katki birimi kurularak
biitin personelin sirkiilasyon yapilarak katilimin -.-.-
icerisinde bdliinerek her gruba yonelik farkli

3 saglanmast ve dezavantajli gruplarin  birim
faaliyetlerin gerceklestirmesini saglamak

4 [lkokul diizeyinde toplumsal sorumluluk fikrini
agtlamak i¢in egitimlerin diizenlenmesi

Ilkokul ortaokul ve lise &grencilerinin projeler
5 konusunda bilgilendirilmesi ve bu faaliyetlere I.---
yonelik desteklerin saglanmasi
45

Onceliklendirmeye Katilan Katilimer Sayisi

Onceliklendirmeye katilan 45 kisinin degerlendirmelerine gore “Sosyal Sorumluluk
Etkinliklerini Artirmak” hedefine ulagsmak i¢in gerceklestirilmesi gereken dncelikli faaliyet
Cesitli kurumlarla goriisiilerek sosyal sorumluluk etkinliklerinin artirilmasi amaciyla
sponsorlarin bulunmasr® dir. Ilkokul ortaokul ve lise Ogrencilerinin projeler konusunda
bilgilendirilmesi ve bu faaliyetlere yonelik desteklerin saglanmasi ise Oncelik sirasinda 5.
siradadir.

4.3.6. Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak Amacina Yonelik Hedef Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhik Calistayr IV birinci
oturumda “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak” amacint  gergeklestirmek igin
belirlenmis 2 hedefe ait faaliyet planlanmasi istenmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir;

— Hedef 6.1. Uluslararas1 Ogrenci Sayisimi Arttirmak
— Hedef 6.2. Uluslararas: Yiiksekogretim Kurumlariyla Iletisim ve Isbirligini Artirmak

Pembe masada yer alan katilimcilar her hedef i¢in 5 faaliyet belirlemislerdir. Daha sonra
ikinci oturumda bu faaliyetler tiim katilimcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmistir. Bu
baslikta birinci hedefte 43 ve ikinci hedefte 44 katilimci 6nceliklendirme i¢in oy kullanmistir.
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Tablo 103: Hedef 6.1. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 6.1.
“Uluslararast égrrgnci Sayisint Arttirmak”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira

Hedef Faaliyet

lksecm l M B H W Sonsecim

Uluslararast  6grencilerin ~ hareketliligi  i¢in

1 oryantasyon egitimi sunmak (mentolld, sosyal
etkinlik, kiiltiirel yasam)
2 | Uluslararasi temali yaz kamplar1 agmak --.--
3 Yabancit 6grenciler igin Tiirkge Ogretme egitimi
sunmak
4 Isbirlikleri etkinliginin degerlendirilip etkinliklerin
olan igbirlikleri devam etmek
5 Uluslararas1 6grencilerin hareketlilik igin dijital

platformlar hazirlamak

Onceliklendirmeye Katilan Katilimer Sayisi

43

“Uluslararast Ogrenci Sayisim Arttirmak” icin oncelikli faaliyet olarak ‘Uluslararasi
ogrencilerin hareketliligi i¢in oryantasyon egitimi sunmak’ (mentollii, sosyal etkinlik, kiiltiirel
yasam) Onerilmektedir.’Uluslararasi 6grencilerin hareketlilik i¢in dijital platformlar hazirlama’
onem sirasinda 5. sirada yer almaktadir.

Tablo 104: Hedef 6.2. Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Hedef 6.2.
“Uluslararas: Yiiksekogretim Kurumlariyla Tletigim ve Isbirligini Artirmak”
Faaliyetlerin Onceliklendirilmesi

Sira

Hedef Faaliyet lksecim Il Il W W W Son secim

1
2 Farkli iilkelerden yabanci akademisyen ve
konuklarin davet edilmesi
Dijital platformlar aracilig: ile kiiltiirler arasi
3 6grenmeyi artirmak i¢in online ders agilmasi ve --I--
sertifika diizenlenmesi
4 Staj uygulamasi, gonilliliik projeleri, ve
arastirma projeleri ile ortak yayinlarin yapilmasi
5 Profesyonel sosyal medya yonetimi saglamak

Onceliklendirmeye Katilan Katilimer Sayisi

44
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“Uluslararast Yiiksekogretim Kurumlaryla Iletisim ve Isbirligini Artrmak” faaliyetinin
onceliklendirme siralamasinda ilk sirada ‘Yurtici ve yurtdisi fuarlar diizenlemek’ yer
almaktadir. 44 katilimcinin degerlendirdigi 6nceliklendirme siralamasinda > Profesyonel sosyal
medya yonetimi saglamak’ son sirada degerlendirilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Temmuz 2025°te gerceklestirilen Calistaylar serisi, Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun
2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde izledigi katilimci ve analitik yaklagimin somut bir
yansimasi olarak one ¢ikmaktadir. 07 Temmuz’da GZFT analiziyle baslayan oturumlar; 10 ve
16 Temmuz’da stratejik hedeflerin belirlenmesi, 17 Temmuz’da ise stratejiler ve faaliyetlerin
tanimlanmasiyla devam etmis; boylece siirecin her asamasinda kapsamli, yapici ve hedef odakli
bir planlama platformu olusturulmustur.

Toplamda 253 akademik ve idari personel, aktif 6grenci, mezun ve sektor temsilcisinin
katilimryla yiiriitiilen bu etkinlikler; sadece niceliksel anlamda degil, ayn1 zamanda nitelik
bakimindan da 6nemli bir basariy1 temsil etmektedir. 35 farkli programa dair paydaslarin siirece
dahil edilmesi; stratejik planin kurumsal yapiya, egitim-6gretim kalitesine, arastirma-gelistirme
kapasitesine, toplumsal katki ve uluslararasilagma hedeflerine dair saglam ve kapsayici bir
temel lizerine insa edilmesini miimkiin kilmistir.

Elde edilen sonuglar, stratejik amaglar1 agik¢a tanimlanmis; “Egitim-Ogretim Kalitesinin
Artirilmasi,” “Kurumsallagsma ve Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi,” “Paydaslarla Is Birliginin
Gliglendirilmesi,” “Arastirma-Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerinin Artirilmasi,” “Toplumsal
Katki Faaliyetlerinin Artirlmas1” ve “Egitim-Ogretimde Uluslararasilasma” bagliklari altinda
net bir sekilde gruplanmis; strateji ve faaliyet Onerileri bu hedeflerle uyumlu olarak
sistematiklestirilmistir.

Bu kapsaml1 siirecin sonunda; IKMYO’nun stratejik planmin, kurumun misyon ve vizyonuna
hizmet eden; kalite, iiretkenlik ve etkililik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis, paydas temelli
ve siirdiiriilebilir bir yol haritasi1 olarak sekillenmeye basladig1 acik¢a goriilmektedir. Nihai
planin 2025 yili sonuna kadar tamamlanarak yiiriirlige alinmasi planlanmaktadir. Bu tarihsel
doneme¢ aymi zamanda hazirlik siirecinin basarili bir meyvesi olarak Yiiksekokulumuzun
kurumsal gelisim yolculugunda yeni bir baglangicit simgelemektedir.
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