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GIRIS
Stratejik Planlar, Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,

hedef ve Onceliklerini, performans gostergelerini bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimini igeren planlardir.

5018 sayili1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu idarelerince,
Kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Meslek Yiiksekokulumuzun mevcutta 2021-2025 Stratejik Plan V.2 bulunmakta
olup, "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" ile Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan "Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi"
dogrultusunda Meslek Yiiksekokulumuz 2026-2030 donemine iliskin stratejik plan calismalari

stirecinde kilavuzluk etmesi bakimindan bu hazirlik programi olusturulmustur.

Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmek {izere olusturulan Stratejik Planlama EKkibi ve yiiriitiilecek
hazirlik ¢aligmalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Stratejik Plan Komisyonu ile
planin ortaya ¢ikmasinda Yiiksekokulumuzun iist yonetiminin destegi ve yonlendirmesi kadar,
Yiiksekokulumuzun tiim birimleri ve o birimleri temsil eden calisanlarin da stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi, farkli paydaslarin goriislerinin alinmasi yonetim kararlarinin kabul

edilme diizeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.
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1. AMAC

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, izmir
Kavram Meslek Yiksekokulu 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik

etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amaglanmistir. Bu nedenle Meslek Yiiksekokulumuzun
birimlerince, bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama stirecinde 6nemle takip edilmesi

ve uygulanmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

2. KAPSAM

Hazirlik programi, Yiiksekokulumuzun 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasi, sunulmasi
ve uygulanmas: siirecinde rol alacak kisi, ekip, komisyon, birim ve c¢alisma gruplarinin gérev

ve sorumluluklari ile siiregte izlenecek adimlar1 kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan hazirlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine dayanilarak

hazirlanmstir.

4. YONTEM VE SUREC

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 dénemi stratejik planlama calismalari,
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2021 versiyonunda belirtilen Stratejik Yonetim
Stirecine uygun olarak Sekil 1’e gore yiiriitiilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi ve
uygulanma siireci alt1 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve

Degerlendirme asamalaridir.
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Sekil 1. Stratejik Yonetim Siireci
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Tablo 1. Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Siirecler Yiiksekokul Stratejik Kalite Komisyonu Stratejik Harcama
Miidiirii Planlama Planlama Ekibi Birimleri
Komisyonu
Stratejik Plan | [ Stratejik plan Stratejik plan hazirlik | [ Egitim vb. [ Stratejik
Genelgesini hazirlik stireci ¢alismalarin ihtiyaglar1 tespit planlama ekibi
onaylar. (3) caligmalarini koordine eder. eder. i¢in konusunda
yonlendirir. [JYeni stratejik plan [} Hazirhik yetkin
[} Harcama hazirlama gerekliligini | programim personelini
birimlerinin aktif | Miidiire iletir. (1) olusturur. (6) gorevlendirir.
katilimini saglar. [} Hazirlik ¢alismalarimi | [ Egitim 4)
5 []Stratejik baglatan Stratejik Plan caligmalarina L Ilgili
£ planlama ekibini Genelgesini hazirlar ve | katilir. personelin
& onaylar. (5) Miidiiriin onayina sunar. toplant1 ve
= [JHazirlik 2 egitim
E programini Toplant1 ve calismalarina
E onaylar. (8) caligtaylan diizenler. katilimin
= [{Hazirlik programini saglar.
= .
= Stratejik Planlama
= Komisyonunun onayina
) sunar. (7)
g (] Hazirlik programini
n intranette duyurur. (9)
Hazirlik programinda
tespit edilen egitimleri
organize eder.
[ Yapilan galigmalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.
Durum [ Durum analizi Durum analizi [l Gerekirse alt [ Kalite
Analizi caligmalarini caligmalarini koordine calisma gruplari Komisyonu
yonlendirir. eder. olusturur. (1) tarafindan talep
[ Analiz Toplantt ve [ Durum analizi | edilen bilgi ve
sonuglari calistaylar1 diizenler. ¢aligmalarini belgeleri
hakkinda [ Caligmalari raporlar. | paydaglarin zamaninda ve
bilgilendirilir (6). | (5) katkisini alarak eksiksiz
[] Tartigmal1 [l Yapilan ¢aligmalarin | yiiriitiir. (3) hazirlar.
hususlari goriisiip | kontrol listesine [ Analiz [ Calismalara
karara baglar. uygunlugunu saglar. sonuglarint aktif katilim
degerlendirir. (4) | saglar.
[ Kurulmast
halinde alt
caligma
gruplarina tiye
verir. (2)
Gelecege Misyon ve [ Gelecege bakig Gelecege bakis [ Paydaslarin [ Calismalara
Bakis vizyon caligsmalarini caligmalarini koordine katkisini alir. (2) aktif katilim
bildirimlerinin yonlendirir. eder. [ Misyon ve saglar.
olusturulmast [ Tartigmall [l Toplant1 ve vizyon ile temel
icin perspektif | hususlar goriisiip | ¢alistaylar1 diizenler. degerlere yonelik
verir. (1) karara baglar. 7 Alternatif misyon ve | alternatif
1 Alternatif vizyon ile temel ¢alismalar1

misyon ve vizyon
ile temel degerler

degerler taslaklarini
Stratejik Planlama

hazirlar. (3)
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taslaklarindan
yararlanarak
misyon, vizyon ve
temel degerlere
son seklini verir.

(5

Komisyonunun uygun
gOrlisline sunar. (4)
Yapilan galismalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

Farklilagma Farklilasma [ Farklilagma Farklilagma stratejisi | [ Gerekli [1 Caligmalara
Stratejisi stratejisinin stratejisi caligmalarim koordine durumlarda aktif katilim
belirlenmesi calismalarini eder. ayrintili saglar.
i¢in perspektif yonlendirir. [ Farklilagsma ¢aligmalari
verir. (2) [ Yiiksekokul stratejisine temel teskil | ytritiir ve
miidiiriiniin etmek {izere akademik Stratejik Planlama
perspektifi faaliyetler analizi ve Komisyonu sunar.
cercevesinde yiiksekOgretim sektorii | (5)
gerekli caligmalar1 | analizini igeren durum
yritiir. (3) analizi bulgularim
[] Gerek Yiiksekokul Midiiriine
goriildiigiinde raporlar. (1)
stratejik planlama Yapilan ¢alismalarin
ekibinden ayrintili | kontrol listesine
calismalar uygunlugunu saglar.
yapmasini ister.
(4)
[] Farklilagsma
stratejisine son
seklini verir ve
onaylar. (6)
Strateji Tartigmali [] Taslak amaglar Strateji geligtirme [ Paydaslarin [] Kurulmasi
Gelistirme hususlari karara | ile hedef kartlarini | ¢alismalarini koordine katkisini alir. (1) halinde alt
baglar. degerlendirerek eder. [] Gerekirse alt caligma
nihai hale getirir. [] Toplant1 ve calisma gruplari gruplarina iiye
9 caligtaylar diizenler. olusturur. (2) verir. (3)
[ Tartismall Taslak amaglar ile [] Taslak amaglar | [] Taslak
hususlari goriistip | hedef kartlarimi Stratejik | ile hedefleri amaglar ile
karara baglar. Planlama harcama hedeflerin
Komisyonunun uygun birimleriyle belirlenmesine
gorisiine sunar. (8) isbirligi igerisinde | katki sunar. (4)
Yapilan ¢alismalarin | ve farklilagsma [ Sorumlu
kontrol listesine stratejisi oldugu
uygunlugunu saglar. gergevesinde hedeflere iligkin
belirler. (5) taslak hedef
[] Taslak amaglar | kartlarini
ile hedef kartlarin1 | hazirlar. (6)
Strateji Gelistirme
Kurulunun
degerlendirmesine
sunulmak iizere
nihai hale getirir.
| @) .
Izleme ve Alt1 aylik Stratejik plan izleme [ Izleme ile
Degerlendirme | donemlerde ve degerlendirme degerlendirme
izleme, yillik ¢aligmalarint koordine sonuglarint
donemlerde ise eder. SGDB’ye

degerlendirme
toplantilar1

yapar. (5)

[] Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme
tablolarin1 harcama
birimlerinden ister. (1)

raporlar. (2)
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[ Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme
tablolarini konsolide
eder. (3)

Bu rapor ve tablolari
Rektore sunar. (4)

Yapilan galismalarin
kontrol listesine
uygunlugunu saglar.

* Numaralandirilmis maddeler siireg icerisinde takip edilmesi gereken siralamay1 gostermektedir. Numaralandirilmamis
maddeler ise siireg i¢erisinde zamanlamasi belirli olmayan ve siireklilik arz edebilen hususlardir.

4.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta
Yiiksekokul Miidiirii olmak iizere meslek yiiksekokulu genelinde sahiplenmeyi gerektiren
zaman alict bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarist biiylik 6l¢iide plan 6ncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Meslek Yiiksekokulunun gelecek tasarimi
olan stratejik planin hazirlik calismalarinda Kalite Komisyonu, esgiidiim ve uyumu saglayarak

stireci yiirtitmektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari ii¢ temel asamadan olusur. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi
e Planlama siirecinin organizasyonu

e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Stratejik Plan On Ikinci Kalkinma Planmna (2024-2028), Cumhurbaskanlig1 programina, orta
vadeli programa, Cumhurbaskanligi yillik programina ve ayrica Yiiksekokulu faaliyet alantyla

ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanacaktir.

2026-2030 Donemi Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler

asagida yer almaktadir:
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Sekil 2. 2026-2030 Donemi Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Plan Genelgesini Genelge
[eLEVIETS

A

Stratejik
Planlama Ekibini

Onaylar

Hazirhk
Programini
Onaylar

J

Hazirhk
Programini

Hazirl ik Calismalarini
Baglatan Stratejik Plan
Genelgesinin Hazirlar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Yiiks ekokul
Miduriine iletir

Hazirlik Programini
Strateji Gelistirme
Komisyonunun
Onayina Sunar

ve Yiiks ekokul
Midirinin Onayina
Sunar

internette
Duyurur

Kalite Komisyonu

Hazirhk
Programini
Olusturur

Stratejik
Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin Personelini

Gorevlendirir.

Harcama Birimleri

4.1.1 Planin Sahiplenilmesi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulumuzda stratejik planlamanm basarisi, ancak
Yiiksekokulumuzun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama,
Yiiksekokulumuz igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak
goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve Yiiksekokulumuzu bu plan dogrultusunda yonetmek
Yiiksekokul y&netimimizin temel sorumlulugudur. Bu kapsamda izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu 2026-2030 donemi Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatildigi, planin Yiiksekokul
Miidiirii tarafindan sahiplenildigi, tst diizeyde yonlendirilmek iizere Stratejik Planlama
Komisyonu olusturuldugunu igeren 04/06/2025 tarihli ve 32479 sayili I¢ Genelge ile hazirlik

caligmalarin1 Yiiksekokul ¢alisanlartyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Yiksekokul c¢alisanlarinin, hizmetlerden
yararlananlarin, Yiiksekokul faaliyet alani1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin,
ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile ilgili diger paydaslarin katilimlar1 saglanacak ve katkilar

alinacaktir.
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iZMIR KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU
Izmir Kavram Meslek Yiksekokutu Mdirlign m
Yaz: Igleri Birimi
S AILE YILI
Sayr :E-33450529-602.04-32479 04.06.2025

Koau :Stratejik Planlama

Saygideger Akademik ve Idari Personelimiz

Meslek Yiksekokvlumuzon 2026-2030 dénemi figfinct stratejik plan hazirlik strect, 26.02.2018
tarih ve 30344 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Hligkin Usul
ve Esaslar Haklanda Yanetmelik" cercevesinde ve Giniversiteler icin hazrlannig Stratejik Plan Hazulama
Rehberi dogrultusunda viiritilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan Izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu 2026-2030 dénemi Stratejik Plam I¢ Genelgesi ile Stratejik Planlama Komisyon iiveleri
ekte sumibmugtur.

Bilgilerinizi ve gerefini rica ederim.

Prof Dr. Derman KUQCUKALTAN
Yiiksekolml Midiri

Ek
1- Stratejik Plam I¢ Genelgesi (3 sayfa)
2- Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri (1 sayfa)
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IZMIR KAVREAM MESLEK YUKSEKOKULU
2026 - 2030 DONEMI STRATEJIK PLANI {¢C GENELGESI

241272003 tarth ve 25326 sayih Fesmi Gazete’ de yaymmlanan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uner maddesinde “Kamm idareleri; kallanma planlan,
programlar, ilgili mevznat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon
ve vizyonlarmi olugturmak, stratejik amaclar ve Slgfilebilir hedefler saptamak, performanslaring
dnceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda Slgmel: wve bu stirecin izleme wve
degerlendirmesini yvapmak amaeciyla katilime: yontemlerle stratejik plan hazmlarlar Kamun
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sumulabilmesi igin biitgeler ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlanna, yillik amag ve hedeflen ile
performans gstergelerine dayandimak zomndadirlar™ hiilkmii yer almaktadwr. Bu hikdiim
geregi, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik plan
siireclerine iliskin genel usul ve esaslar, 26.05.2006 tarith ve 26179 sayili Resmi Gazetede
vaymnlanan ““Kammu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Haklanda
Yonetmelik" ile belirlenmigtir. Bu usul ve esaslar gergevesinde gerceklegtirilen caligmalar
neticesinde Izmir Kavram Meslek Yiksekolulu 2016-2020 Stratejilc Plam tamamlannug olup,
2021-2025 V.2 stratejik plan: halen yirisliktedir. Yararlikte olan plan 2025 yili Aralk ay:
sonu itiban ile senlanacak olup, yeni plan Yiksekolmlumupzun bes yilda vapmay: hedefledigi
projelerin ve hayata gegirmeyi planladifs faaliyvetlerin yol haritas: nitelifindedir Meslek
Yiiksekolulemmzun 2026-2030 dénemi figlincii stratejik plan hazrlama siireci, 26.02.2018
tarih ve 30344 Sayih Resmi Gazetede yayimlanan "Kanm Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde, Universiteler icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberine uygun olarak clugtumlacaltyr. Difer taraftan, iilkemizde, yakin
cografyamzda ve diinyada hizla degisen egilimler ve bunlara paralel olarak &ne ¢ikan kamuda
stratejik vinetim ve program esash biitceleme sistemi, yiiksekSgretim louumlan fizerinde artan
talep baskssi, kaynaklanmuzs daha etkin kuollanma wve gelecefimize y&n verme ihtiyaci
onceliklerimizi  &zenle belilememizi zorunlon lalmaltadw.  Stratejik  planlamanin
Yiiksekolmlummza; kaynaklarm etkin, ekonomik ve verimh kmllanimm, gelecefin sistematik ve
disiplinli planlanmasi ve uygvlammasi, birimler aras isbirlifmin geligtinlmesi, yetln wve
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soreminluklarin netlesmesi. zaman ve kaynak israfinim Snlenmesi, rekabetoi vapilanmanin
kazamlmas:, kmmmsallasmamn saglanmas: sonucpnda basarmin artmasi gibi yararlan
olacaktir. 2026-2030 Stratejik Plama kapsayan Gniimizdeln bes willik siregte
Yiiksekoknlomuzun bdlgesel ihtivaclan, vetkinliklenn de gdz Gniinde bulundurarak tespit
edecedi stratejik ama¢ ve hedefler ile ihtisaslazma yolunda Snemli bir adim daha atiloug
olacaltir. fzmir Kavram Meslek Yiksekolulu olarak hazulayacagumz stratejik planimszda,
egitimin kalitesimi ve verimlilifini arttiracak telnik wve fiziki altyapiy olugturacal amag ve
hedefler belitlenecektir Gelecegin diinyasimi, bilim wve telmolojinin gelismesine ortam
hazirlayan, bilgi tabanli bir gelisim inga eden iilkeler kuracaktir. Yiiksekolulunmz da bu
bilingle hareket ederek hazirlayacag stratejik planda bilimsel ve teknolojik caligmalarin Sniini
agacak. bunlar icin gerekl her tiirlii destedi saglayacak stratejik amag ve hedefler tespit edilmesi
planlanmalktadir. Stratejik plan caliymalan tek baymma ve merkezivetci bir yaklagimla
yvapilabilecek caliymalar degildir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana fiim i¢ ve dig
paydaslann dzverili destek vermesi son derece nemlidir. Calismalann her azamasimnda tiim
personelin kendisinden beklenenleri zamaninda wve etkin bir gsekilde vyerine getirmeleri
gerekmektedir. Stratejik planlama. farkls gGreviere ve donanumlara sahip birgok kisivi bir araya
getiren, idare genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alica bir siirectir. Stratejik planlama
calismalanmn basans: biiyik Slciide plan Sncesi hazwliklanm yeterli diizeyde vapilmasina
baghdir. Idarenin gelecek tasanmi olan stratejik plamn hazirlik calismalannda Kalite
Eomisyonu esgiidiim ve wynmu saglayarak stireci yiiritmektedir. Stratejik planlama hazirlik:
galismalan iig temel agamadan olugur.

Bunlar;
1. Plammn sahiplenilmesi

2. Planlama siirecinin organizasyonn

3. Hazmirlik programunmm olusturolmasidir.

Bu baglamda. Yiksekolmlumuzun 2026 - 2030 dinemi stratejik plan ¢alizmalarma baglanilmig
olup Stratejik Plamn hazilanma siirecine rehberlik etmesi amaciyla “Tzmir Kavram Meslek
Yiiksekolmlo 2026 — 2030 Dénems Stratejik Plam Hazirlik Programm™ olugturnlmugter.

Izmir Kavram Meslek Yiksekokulu 2026 — 2030 Stratejik Plan hazlik stireci Yiiksekoluln
Miidiirii bagkanlifmda Stratejik Planlama Kemisyonu, Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplan
i3 birligiyle yiritillecek olup; Yiksekoluln biinyesindeli difer tiim akademik ve idari birim



2026 — 2030 DONEMIi STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

yoneticileri siirece destek verecelderdir. Stratejik Planlama Komisyonu, g¢alismalarm
Yiiksekolul Midirinin de cnayi ile kendi bilnyesinde olugturdugu Stratejik Planlama Ekibi
tivelerinin siirece etkin katibuyla yiiriitecektir. Kalite KoordinatSrliigi, paydaslar aras:
koordinasyonu., veri yonetim ve organizasyonu saglayarak Stratejik Plan metninin

olustumlmasim gergeldestireceltir.

Tzmir Kavram Meslek Yiiksekokulumuz 2026 — 2030 Stratejik Plan hazirlama calismalarmm
titizlik Szen wve dzveriyle gerceklestirilmesi akadenuk ve idari birimlerdeki tiim personelin
siivece katilim saglamalan ve destek vermeler:, siirecin planlanan zaman diliminde ve beklenen
kalitede tamamlanmas: hususunda bilgilerinizi ve geregimi Gnemle rica ederim.

Prof. Dr. Derman KUCTUKALTAN
Yiiksekokul Miidiirii

Ek : Stratejik Planlama Komisyonu (1 Sayfa)
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4.1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimer bir planlama yaklasimidir. Yiiksekokul igerisinde Yiiksekokul
Miidiiriinden baglayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama

stirecine katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile 28.04.2021 tarih ve 31462 sayil1 Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik"
hiikmii ¢er¢evesinde hazirlanan genelge ile "Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030
Stratejik Plan" hazirlik caligmalarina baslanildigi duyurulmustur. Planin sahiplenilmesi ve
slirecin basarisi i¢in, basta Yiiksekokul {ist diizey yonetimi olmak tizere her kademede bulunan
personel tarafindan sahiplenilmesi, Yiiksekokul iist yonetimi ve birim ydneticilere, stratejik
planlama calismalarin1 benimsemeleri ve desteklemeleri hususunda gerekli bilgilendirmeler

yapilmistir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 dénemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalar;

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

e Stratejik planlamaya iligkin tebliglere uygun olarak yiiriitiilecektir.

Stratejik planlama, katilimer bir planlama yaklasimidir. Yiiksekokul igerisinde Yiiksekokul
Miidiiriinden baglayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecine katilacak temel aktorler ve {istlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik

planlama siirecine dahil olmasi1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Yiiksekokul Midiirii

Yiiksekokul Miidiirti, stratejik plan hazirliklar: ¢ercevesinde, Yiiksekokulun misyon ve vizyon

14
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bildirimlerinin olusturulmas: ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.
Yiiksekokul Miidiirli, Stratejik Planlama Komisyonuna baskanlik eder. Ayrica, stratejik
planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin bagkanligini yiiriitebilir

ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Stratejik Planlama Komisyonu

Stratejik Planlama Komisyonu, Yiiksekokul Miidiiriiniin baskanliginda Yiiksekokul Sekreteri
ve Yiksekokul Midiiriiniin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Stratejik Planlama
Komisyonuna Stratejik Plan I¢ Genelgesinde yer verilmistir. Stratejik Planlama Komisyonu,
stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve

tartigmal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.

Tablo 2. Stratejik Planlama Komisyonu

Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Derya SAYGILI Uye
Ogr. Gér. Damla GUZELDERE Uye
AYDIN ' ]
Dog. Dr. Esin ZENGIN TAS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sule KAYA UNAL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sule OLGUN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Duygu DINCELI CAY Uye
Ogr. Gér. Hande DEMIRCI Uye
Ogr. Gér. Mahmut YESILYURT Uye
Saliha ERTAN Uye
Deniz MERTGENC DADAZ Uye
Burcu CETIN Uye

Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan galigmalarin1 koordine

etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak
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Yiiksekokul Miidiiriinlin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, yiiksekokulu i¢i ve
dist iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Kalite Komisyonu tarafindan
yerine getirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma Kalite Komisyonu araciligiyla yapilir.
Kalite Komisyonunun plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Stratejik Plan Komisyonuna, stratejik planlama ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. Kalite Komisyonu ozellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol
istlenmektedir. Yiksekokul Miidiirii tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani

hazirlanmasina karar verilmesi halinde siireci koordine eder.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi bir Yiiksekokul Midiir Yardimcisi baskanliginda, Kalite
Komisyonunun koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri (akademik ve idari
birimler) ile kalite komisyonu ¢alisma gruplarindan olusur. Ekip bagkaninin toplantilara istirak
edemedigi durumlarda baskanliga, diger Yiiksekokul Miidiir Yardimcist vekalet edebilir. Ekip;
hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Stratejik Plan Komisyonunun
uygun goriisine ve Yiiksekokul Miidiirliniin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin
basaris1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel
ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz dniinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

= Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

= Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali

» Uyumlu ¢alisabilmeli

= Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

= Ana hizmet birimleri ve Kalite Komisyonu ve ¢alisma gruplar1 yeterince temsil edilmeli

= Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

= Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmali

= Caligsma stiresince iiyelerin devamliligi temin edilmeli

» Uye sayusi, birlikte karar almayr imkansiz hale getirecek kadar gok, farkl fikir ve birimlerin
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temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

Tablo 3 Stratejik Planlama EKibi

Dr. Ogr. Uyesi Derya SAYGILI

Miidiir Yardimeisi

Baskan

Ogr. Gor. Damla GUZELDERE AYDIN

Midur Yardimcisi

Uye

Saliha ERTAN

Yiksekokul Sekreteri

Uye

Deniz MERTGENC DADAZ

Yiksekokul Sekreter Yrd.

Uye

gl | BWIN|F

Hatice Nilgiin AKCAY

Basin, Tanitim ve Halkla liskiler Birim
Sorumlusu

Uye

Onur BINGOL

Bilgi islem Birim Sorumlusu / Dijitallestirme
Komisyonu Uyesi /Uzaktan Egitim Komisyonu
Uyesi/ KVKK Takip Komisyonu Uyesi

Uye

Hasan OZER

Idari Destek ve Teknik Hizmetler Birim
Sorumlusu / Sifir Atik ve Cevre Komisyonu
Uyesi

Uye

Mehmet ERKEN

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birim Sorumlusu /
Ayiklama ve imha Komisyonu Bagkani / Sifir
Atik ve Cevre Komisyonu Uyesi / Dijitallestirme
Komisyonu Uyesi

Uye

Birgiil KOL

Mali Isler Birim Sorumlusu

Uye

10

Merve CAKMAK

Ogrenci Isleri Birim Sorumlusu / Uzaktan Egitim
Komisyonu Uyesi / Engelli Ogrenci Birimi Uyesi
/ Bologna Esgiidiim Komisyonu Uyesi / Burs
Komisyonu Uyesi / Dijitallestirme Komisyonu
Uyesi

Uye

11

Kurtulus TURAN

Personel Isleri Birim Sorumlusu / Ayiklama ve
Imha Komisyonu Uyesi / Dijitallestirme
Komisyonu Uyesi / KVKK Takip Komisyonu
Uyesi

Uye

12

Abdurrahman YALCIN

SKS Birim Sorumlusu / Burs Komisyonu Uyesi /
Sifir Atik ve Cevre Komisyonu Uyesi /
Toplumsal Katki Komisyonu Uyesi / Engelli
Ogrenci Birimi Uyesi

Uye

13

Gézde YALCIN

Satin Alma Birim Sorumlusu

Uye

14

Yesim DOGRUSOY

Yazi Isleri Birim Sorumlusu

Uye

15

Burcu CETIN

Kalite Uzmani / Kalite Yo6netim Temsilcisi /
Kalite Komisyonu Uyesi / Stratejik Planlama
Komisyonu Uyesi / Ayiklama ve Imha
Komisyonu Uyesi / Sifir Atik ve Cevre
Komisyonu Uyesi / KVKK Takip Komisyonu

Uye

16

Ezgi ALBAYRAKOGLU

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii Memuru /

Uye

17

Ogr. Gor. Tansu TOPUZOGLU

Egitim Koordinatdrii / Bologna Esgiidiim
Komisyonu Uyesi

Uye

18

Ogr. Gor. Melis HIDIR

Engelsiz Kavram Koordinatorii / Toplumsal Katki
Komisyonu Uyesi / Engelli Ogrenci Birimi Uyesi
/ Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri B6lim
Baskani

Uye

19

Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in KARABEY

BAP Koordinatdrii / BAP Komisyonu Uyesi /
BEDEK Komisyonu Uyesi / On Inceleme
Komisyonu (POD) /

Uye

20

Ogr. Gor. Burgin BUYUKDOGERLI

Hazirlik Koordinatori

Uye

21

Dr. Ogr. Uyesi Sule KAYA UNAL

Kalite Koordinatérii / Kalite Komisyonu Uyesi/
Stratejik Planlama Komisyonu Uyesi / Kalite

Uye
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Koordinatorii / Ulastirma Hizmetleri Boliim
Baskani

Ogr. Gor. Ozlem ANUK

Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatorii

Uye

23

Ogr. Gor. Kerime GULEC

Mezunlarla iliskiler Koordinatorii / Yatay
Gegislerin Diizenlenmesi Komisyonu Uyesi

Uye

24

Dr. Ogr. Uyesi Cagla ERCANLI

Uluslararasi {liskiler Koordinatorii /Erasmus +
Basvuru Komisyonu Uyesi / Siirdiiriileblirlik ve
Iklim Degisikligi Komisyonu Bsk./ KAVSEM
Yénetim Kurulu Uyesi / Uluslararasilasma
Calisma Grubu Uyesi/

Uye

25

Ogr. Gér. Mahmut YESILYURT

Kalite Komisyonu Uyesi / Bilgi Giivenligi
Yo6netim Temsilcisi

Uye

26

Ogr. Gor. Hatice DAL

Kalite Komisyonu Uyesi / Sifir Atik ve Cevre
Komisyonu Baskani / Cevre Y6netim Sistemi
Temsilcisi/ Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi
Komisyonu Uyesi / Kalite Giivence Sistemi
Saglanmasi Calisma Grubu Uyesi

Uye

27

Ogr. Gor. Ahmet Hamdi CAKMAK

KAVSEM Miidiirii

Uye

28

Ogr. Gor. Hande DEMIRCI

Kalite Komisyonu Uyesi / Kalite Koordinatorliigii
Uyesi/ Stratejik Planlama Komisyonu Uyesi /
Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bolim
Bagkani1

Uye

29

Ogr. Gor. Zeynep ATA

Toplumsal Katki Komisyonu Bgk. / Mazeret
Sinavi Bagvurularinin Degerlendirilmesi
Komisyonu Uyesi

Uye

30

Dog. Dr. Hiiseyin ASLAN

BEDEK Komisyonu Bsk. / Kalite Giivence
Sistemi Saglanmas1 Caligma Grubu Uyesi

Uye

31

Ogr. Gor. Cansu Hazal YANARDAG

Muafiyetlerin Belirlenmesi Komisyonu Uyesi /
Uzaktan Egitim Komisyonu Uyesi / Egitim-Ogr.
Gelistirme Calisma Grubu Uyesi

Uye

32

Ogr. Gor. Merve YUKSEKSOY

Muafiyetlerin Belirlenmesi Komisyonu Uyesi /
Egitim-Ogretimi Gelistirme Caligma Grubu Uyesi

Uye

33

Ogr. Gor. Bengisu CAKIR

Egitim-Ogretimi Gelistirme Calisma Grubu Uyesi

Uye

34

Ogr. Gor. Betiil TAS

Egitim-Ogr. Gelistirme Calisma Grubu Uyesi

Uye

35

Ogr. Gor. Ozge Elmas GUNAYDIN

Yatay Ge(;is.lerir} Diizenlenmesi Komisyonu
Uyesi / Egitim-Ogretimi Gelistirme Calisma
Grubu Uyesi

Uye

36

Ogr. Gor. Nazli Ece GEYIK

Kalite Giivence Sistemi Saglanmasi Calisma
Grubu Uyesi

Uye

37

Dr. Ogr. Uyesi Serafettin DEDEOGLU

Kadin Cahsngalarl Arastirma ve Uygulama
Komisyonu Uyesi / Aragtirma — Gelistirme
Calisma Grubu Uyesi

Uye

38

Ogr. Gor. Gizem USLU

Sinav Itirazlarmin Degerlendirilmesi Komisyonu
Uyesi / Arastirma — Gelistirme Calisma Grubu
Uyesi

Uye

39

Ogr. Gor. Cem AVCI

BEDEK Komisyonu Uyesi / Mazeret Sinavi
Bagvurularinin Degerlendirilmesi Komisyonu
Uyesi /Arastirma — Gelistirme Calisma Grubu
Uyesi

Uye

40

Ogr. Gor. Ummiigiilsiim CAKMAK
SARIOVA

Mazeret Sinavi Bagvurularinin Degerlendirilmesi
Komisyonu Bagkani / Olgme ve Degerlendirme
Calisma Grubu Uyesi

Uye

41

Ogr. Gor. Resul DAL

Olgme ve Degerlendirme Calisma Grubu Uyesi

Uye

42

Ogr. Gor. Buse Cennet KARADAG

Mazeret Sinavi Bagvurularinin Degerlendirilmesi
Komisyonu Uyesi / Olgme ve Degerlendirme
Calisma Grubu Uyesi

Uye

43

Ogr. Gor. Elif Dila IMANCER

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu Uyesi / Sinav

Uye
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Itirazlarmin Degerlendirilmesi Komisyonu Uyesi
/Uluslararasilagma Caligma Grubu Uyesi

BEDEK Komisyonu Uyesi / Uluslararasilagma

44 | Ogr. Gor. Ozgecan ZAFER KURT Calisma Grubu Usyesi Uye
Bl - Muafiyetlerin Belirlenmesi Komisyonu Uyesi / -
45 | Ogr. Gor. Dr. Berker KOCATURK Akre d?tasyon Cahsma Grubu Uyes}; Y Uye
Bl - Toplumsal Katki Komisyonu Uyesi / -
Il e — Aklseditasyon Calisma G};ubu U?esi Uye
47 Ogr. Gor. Merve YILMAZ Yatay Gegislerin Diizenlenmesi Komisyonu Uye
KAHRAMAN 48Uyesi /Akreditasyon Calisma Grubu Uyesi
48 | Ogr. Gor. Cem TUNCAY Akreditasyon Calisma Grubu Uyesi Uye
49 | Ogr. Gor. Buse CENGIZ Burs Kgmisyonu Uyesi / Akreditasyon Calisma Uye
Grubu Uyesi
50 | Dr. Ogr. Uyesi Ecem IREN Bilgisayar Teknolojileri Bolim Bagkani Uye
w e Kadin Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama -
51 | Dr. Ogr. Uyesi Cagn ULU Komis;;onl? Uyesi / Dé Ticaret Bé’)}l,i%m Bagkani Uye
52 | Ogr. Gor. Ayse ERDEM Discilik Hizmetleri Boliim Baskani Uye
On Inceleme Komisyonu Uyesi (POD)/ Sinav
A - Itirazlarinin Degerlendirilmesi Komisyonu Uyesi -
53 | Ogr. Gor. Sevda GULER / Finans — Bankgacﬂlk ve Sigortacilik ]gé')liim g Uye
Bagkant
Erasmus+ Bagvuru Degerlendirme Komisyonu
54 | Ogr. Gér. Ahmet Bugra KALENDER Yedek Uye / Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Uye
Yapimciligr Bolim Bagkant
Disiplin Komisyonu Bagkani / Kadin Caligmalari
Aragtirma ve Uygulama Komisyonu Uyesi /
55 | Ogr. Gor. imge KUZGUN Yonetmeliklerin ve Yonergelerin Diizenlenmesi Uye
Komisyonu Uyesi / Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Boliim Baskant1
56 | Ogr. Gor. Cihan KARADEMIR Insaat Boliim Bagkam Uye
57 ]}g}r{];) Ogé}gg esi Hakan Burgin Makine ve Metal Teknolojileri Boliim Bagkan Uye
BAP Komisyonu Uyesi / Sinav Itirazlariin
58 | Dr. Ogr. Uyesi Umut Devrim TUNCA Degerlendirilmesi Komisyonu Bagkani / Uye
Mimarlik ve Sehir Planlama Boliim Bagkani
Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Komisyonu
59 | Ogr. Gor. Tugba LULE Uyesi / Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bsliim Uye
Bagkani
60 | Dr Ogr. Uyesi Emel KUSKU POD Komisyonu Uyesi / Pazarlama ve Uye
OZDEMIR Reklamcilik Bolim Bagkant
Disiplin Komisyonu Uyesi / Erasmus +
. . Degerlendirme Komisyonu Uyesi / Yata -
61 | Dog Dr. Esin ZENGIN TAS Geg%islerin Belirlenmes?/i Komi}s/yonu Basl}:anl / Uye
Sosyal Hizmetler B6liim Bagkanti
62 | Dr. Ogr. Uyesi Duygu DINCELI CAY Egialfuomlsyon“ sl AR Uye
63 | Ogr. Gor. Elif UZUN Terapi ve Rehabilitasyon Boliim Bagkam Uye
Bilim Sinavi itiraz Degerlendirme Komisyonu
64 | Dr. Ogr. Uyesi Sule OLGUN Uyesi / Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliim Uye
Bagkani1
Mazeret Sinavi Bagvurularinin Degerlendirilmesi
65 | Ogr. Gor. Nihal TUZCU Komisyonu Uyesi / Yabanci Diller ve Kiiltiirler Uye
Boliim Bagkani
BAP Komisyonu Uyesi / Bilim Siavi Itiraz
66 | Dog. Dr. Neslihan PAKER Degerlendirme Komisyonu Uyesi / Yonetim ve Uye
Organizasyon Boliim Baskani
67 | Ogr. Gor. Nurcihan YESILYURT Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliim Uye
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Bagkant

Sifir Atik ve Cevre Komisyonu / Engelsiz
Kavram Koordinatorligii

Insan Kaynaklar1 Programi Program Bagkan1 /
Muafiyet Belirleme Komisyonu

68 | Ogr. Gor. Aysen OZMEN Uye

69 | Ogr. Gor. Rahile GURHAN Uye

Harcama Birimleri

Yiiksekokul Miidiirii tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri
haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik
caligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi

yoneticilerince kolaylik gosterilir.

4.1.3. Hazirhik Programm

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu stratejik plan hazirhiklarinin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in, planlama siirecinin de planlanmasi1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede, stratejik
planlama ekibimizce, planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik

programi hazirlanmistir.

Hazirlik siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

* Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda

gergeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir.
» Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmistir.
« Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek

diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Bu ¢ercevede

egitimin icerigi, siliresi ve katilacak personel belirlenmistir.
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Tablo 4. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari Tablosu

2025 2026

STRATEJIK PLANLAMA SURECININ ASAMALARI

MAYIS
TEMMUZ
AGUSTOS
YLUL
EKIM
KASIM
OCAK

|STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlama Genelgesinin Onaylanmasi ve Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Komisyonu
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladiginin Genelge ile Duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Bagkaninin Belirlenmesi, Ekibin Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantis1 Yapilmas:

Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirhk Programinin Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirhik Programinin Duyurulmasi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Yayinlanmasi ve Bilgi Igin Stratejik Planlama Komisyonu
Bagkanligina Gonderilmesi

|DURUM ANALIiZi
Stratejik Planlama Ekibi Toplantis1 (Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi)

Kurumsal Tarih¢e

Uygulanmakta Olan 2021 - 2025 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program - Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (I - Dis Paydas Memnuniyet Analizi)

Kurulus ici Analizi
Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler l I | l | I I | l
FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi
AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi I¢in Calistay Yapilmas:

Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Iliskin Risklerin Tepiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme Yapilmasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi
|STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planimin Degerlendirilmek Uzere Stratejik Planlama Komisyonuna Gonderilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Yiiksckokul Internet Sayfasindan Duyurulmast

Stratejik Planim flgili Kurumlara Génderilmesi
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IMIR KAVRAMMESLEK YUKSIKOKULU 2026-2030 STRATEJIK PLANT HAZIRLAMA ZAMAN CIZELGES]

ASAMALAR FAALIVETLER SORUMLU KIS VE BRILIR DONIM
Stratejik Plan Genelzzsinin Hazirlanmas Stratejik Plantama Komisyom
Strataik Plenlama Komisyonu Viksekolel Migir
Strategtk Plan Hazurlile Cabismalannin Basladifun ve Stratept Gelistirme Kurulunun Genelee [le
Diyurulmas Viksekole] Migich
HATIRLIK Strataik Planlama Elibinin Bagkaninun Belirlenmest Viksekeole] Migics .
. L - " MAYIS - HAZIRAN 2025
CALISMALART  |Stratejtke Plantama Elebinin Olugtoruimast Strategtk Planlama Eleibi Bagkan
Strateytk Plantama Elbinin Onaylanmas Stratetk Plantama Komisyoms
Zaman Plam e Strateik Plan Hazebk Programunn Oltgfurslmast Strataik Plantama Elibi
Strateytk Plan Hazelik: Programsnin Onaylanmas Strategtk Plantama Komtsyons
Stratepik Plantama Elbinin ve Hazurlk Programsnin Duyurulmast Kalits Komisyonu
Alt Caligma Gruplarinn Olustorolmas Strateil: Planlama Eleibi Baghant
Kurumsal Tarthge (altzma Grubu - 1
Uyenlanmakta Olen 2021-2003 Strateik Planin Degerlendiriimesd (ahsma Grobu - 2
Mevent Analizi
e e Calima Gru -3
Ust Polittka Belgalert Analizi
Program - Alt Program Analin
. - . o , Caligma Grubu - 4
Faaliyet Alanlan Ils Urfin va Hizmetlerta Blirlenmes
Fayta; Analim
aPaydalarm Tespiti
b) Paydaslann Onesliklendirimesi Caltzma Grobu - 5
¢) Paydaslann Degerlendinlmest
6) Payda; Gorfslerinin Alivmast ve Deferlendirlmest
DURUM ANALIZI Kuruhis i Analii TEMMUZ-AGUSTOS 2023
2) Tnsan Kaynallan Vetbintk Analii
b) Kurum Kiltie Analizi e
¢) Pt Kaynak Analz e
6) Teknoloyi ve Bihstm Altyaptst Analizm
2Mel Kaynak Analiz
Alcademik: Faalivetler Analim (altzma Grubu - 7
Viksekbgratim Sekttrd Analizi
2) Sekcttrel Eilim Analizi (alisma Grobu - §
b) Sektdral Vapt Analizi
GZFT Anglizi
) Gl ve Zayif Yonler —
b) Resatar v it Cagma -

Tespitler ve Thtiyaglann Belidenmest
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ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLU Kist VE BIRIMLER DONEM
Misyon ve Vizyonun Olusturulast Iein Perspektif Verilmest Yiksekokul Miidiirii
5 Misyon, Vizyon 1le Temel Degerlere Yonelik Calismalarin Hazirlanmas Stratejik Planlama Ekibt HAHRAN )
GELECEGE BAKIS : — — : : AGUSTOS
Alternatif Misyon ve Vizyon 1le Teme] Degerler Taslaklarmun Strateyt Geligtirme Kurulunun Uygun Gériigiine Sunulmass Strateytk Planlama Komisyonu 05
Misyon ve Vizyonun ile Teme] Degerlere Son Seklinin Verilmesi Stratejtk Planlama Komisyonu
| Akademik Faalivetler Analiz ve Yiiksekdgretim Sektorii Analizini Iceren Durom Analizi Bulgulariun Yiksekoku! Midiiriine St Plalama Komisyonu
Raporlanmast
Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi Icin Perspektif Verilmesi Viiksekokul Mildiirii
FARKLILASMA Konum Tercthinm Belirlenmest Stratejik Planlama Ekibi TEMMUZACGTSTOS
STRATEJiST  [Basan Bolgest Tercihinin Belirlenmest Stratek Planlama Ekibi 2005
Deger Sununm Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Teme| Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Strateiik Planlama Ekibi
Farkllasma Stratejsstne Son Seklinn Vertlmest ve Onaylanmass Stratejik Planlama Komisyonu
Amag Hedef ve Stratejilerin Belrlenmes Iin Calistay Yapihmast Stratejik Planlama Ekiby
Amaclarn Belirlenmest Stratejtk Planlama Ekibi
Hedeflern Belirlenmest Strateytk Planlama Ekibs
Performans Gastergelennin Belirlenmess Stratejik Planlama Ekiby
Stratejilerin Belirlenmess Stratejik Planlama Ekibt
STRATE]I Hedefe Itiskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi Stratejtk Planlama Ekibi TEMMUZEKIM
GELISTIRME [ tedirme Yapiuas Statejk Planlana Eki 105
Hedeflere iskin Taslak Hedef Kartlaruun Hazilanmast Stratejik Planlama Ekiby
Tgsla.k Amaclar [l Hedef Kartlannin Strateji Gelistirme Kuruunun Degerlendiriimesine Sumulmak Usere Nihai Hale Stk Plana i
Getinlmest
Taslak Amaclar le Hedef Kartlarmm Stratejs Gelisturme Kurulunun Uygun Gériigine Sunulmass Stratejik Planlama Komusyonn
Taslak Amaclar e Hedef Kartlarmn Nihai Hale Getrthmest Stratejik Planlama Komusyomn
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmest Stratejik Planlama Komisyonu
Taslak Stratejik Plantn Onaylanmast Strataiik Planlama Komisyonu
. Taslak Stratejik Plann Degerlendirilmek Uzere Stratef ve Biitge Baskanligina Gonderilmesi Stratejik Planlama Komisyonu
STRATIIK PLANIN - - : : KASIM 2025 - 0CAK
OLUSTURULMASI Strateji ve Biitge Baskanhgmdan Gelen Degerlendirmeler Cerpevesince Taslak Stratejtk Plann Gozden Gegintlmest Strateiik Planlama Ekibi 06
Strafejik Plamn Onay ammzst Stratejik Planlama Komisyonu
Stratejik Planin Untversite Intemt Sayfasidan Duyurulmast Stratejik Planlama Komisyonu
Stratejik Planin f1gih Kurumlara génderilmesi Stratejik Planlama Komisyonu
4.2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz?” sorusunun cevabi

aranir. Yiiksekokulun amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gecmiste neleri basardigi,

hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve yiiksekokulun kontrolii disindaki

olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, yiiksekokulun kendisini

ve cevresini daha iyl tamimasina yardimer olarak stratejik planlamanin diger asamalari i¢in

giiclii bir temel olusturur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir;
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1. Kurumsal Tarihge

2. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
3. Mevzuat analizi

4. Ust politika belgeleri analizi

5. Program — alt program analizi

6. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
7. Paydas analizi

8. Kurulus i¢i analiz

- Insan kaynaklar yetkinlik analizi

- Kurum kiiltiirti analizi

- Fiziki kaynak analizi

- Teknoloji ve bilisim altyapisi analiz

- Mali Kaynak Analizi

9. Akademik faaliyetler analizi

10. Yiiksekogretim sektorii analizi

11. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

4.3. GELECEGE BAKIS

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun gelecege bakis siirecinde misyon, vizyon ve temel
degerleri belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler Yiiksekokulumuzun uzun vadede
amac¢ ve hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorecektir.
Yiiksekokul Miidiirii tarafindan Stratejik Planlama Komisyonu ve Stratejik Planlama Ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in verilecek perspektif dogrultusunda gelecege

bakais ile stratejik planin sonraki ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

4.4. FARKLILIKLASMA STRATEJISI

Farklilagma stratejisi; yliksekokulun yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri
arasinda bir koprii gorevi goriir. Farklilasma stratejisi yliksekokulumuza stratejik bir odak

kazandirarak Onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglayip yiiksekokulun
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performansini olumlu yonde etkileyecektir. Yiiksekokulumuzun farklilagma stratejisi agagidaki
temel tercihlerden olusacaktir;

* Konum Tercihi

* Basar1 Bolgesi Tercihi

* Deger Sunumu Tercihi

» Temel Yetkinlik Tercihi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari
baslamis olup, stratejik planlama siirecinde katilimciligi saglamak, Yiiksekokulumuzun
etkilesim igerisinde oldugu paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini stratejik planlama
stirecine dahil etmek, Yiiksekokulumuz hizmetlerinin daha etkili ve verimli gerceklestirilmesi
icin engel olusturabilecek unsurlari saptamak ve bunlarin giderilmesi i¢in Onlemler almak,
Yiiksekokulumuzun giiclii yonleri ve gelismeye ag¢ik yonleri hakkinda fikir edinilmesi amaciyla
“Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr” yapilmasi
planlanmaktadir.

 Bu cercevede i¢c paydas olarak Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari
personeli ile dgrencileri ve dis paydas olarak da kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar1, akreditasyon kurulugslari, sektorel firmalar ve mezunlarin g¢alistaya katilimi
hedeflenmektedir.

« Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu 2026 2030 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, Stratejik
Y onetim Siirecinin Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilagsma
Stratejisi, Amag, Hedefler ve Stratejilerin Belirlenmesi kisimlari galistaydan elde edilen veri
1s181nda Stratejik Planlama Ekibi ile hazirlanacaktir.

« Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calistayr”na kurum
biinyesinde gorev alan tiim akademik ve idari personelin katilimi esastir. Calistay dort farkl

temada dort giinde tamamlanacaktir.

4.5. STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirme, yiiksekokulun gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Yiiksekokulun vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile

konum, bagar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma

25



2026 — 2030 DONEMIi STRATEJIiK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI

stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler; hedeflerin
ne Ol¢iide ulasildigini ortaya koyacak da performans gostergeleri belirlenecektir. Taslak amag
ve hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecek olup harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef
icin Tablo 5’te yer alan hedef kartlar1 olusturulacaktir. Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Komisyonunca nihai hale
getirilecektir.
Tablo 5. Hedef Kart1 Ornegi

Amag (AL)”

Hedef (H1.1)"

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi™

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Danemi
Baslangic 1. il 2. %l 3. vil 4. il
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gastergeleri (2]

PG1.1.17

PG1.1.27

PG1.1.37

Sorumlu Birim Hedefin gergeklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

ST R E BT BT ] Hedefin gerceklesmesinden sorumiu birimin isbirligi yapacag birim wefveya
birimlere yer werilir.

Riskler Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yver verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yénelik en fazla bes stratejive yer werilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini malivete yver verilir.

Tespither Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak
bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yver werilir.

ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtivaclar éncelikli olmak (izere tespit
edilen sorun alanlanna iliskin yapilmas: gerekenlere en fazla bes madde olmak
izere yer werilir. Burada yer werilen ihtivaglar hedefin gerekcesini olusturur.

" mamaglarda basinda “A* harfi olmak Gzere birinci duzey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak Gzere ikinci dizey,
performans géstergelerinde ise baginda "PG" oclmak Gzere Ogincd dizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik belirlenecek amac icin amacin ilgili cldugu program “Yénetim ve
Destek Programi® olup amacin iligkili oldugu alt program hedefi satin bos birakilir. Diger amacglann birden fazla
alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu satirda yer verilir.

""" Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Grmegin A gastergesi yizde 30, B géstergesi ylzde 70 etkiler gibi.

4.6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2026-2030 donemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci; planin uygulamaya
konulup kapsadig1 donemler icin yapilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerg¢eklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimas1 ve Yiiksekokul Miidiiriine
sunulmasi ise Stratejik Planlama Komisyonunun sorumlulugundadir .Bu kapsamda ihtiyag

duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegi tespit edilen performans
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gostergelerinin alt1 aylik izlemesi ve yillik degerlendirmesi yapilip, stratejik plan degerlendirme

tablolarinda ve yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

4.7. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, Yiiksekokulu Miidiiriiniin onayin takiben degerlendirilmek iizere Tablo
6’da yer alan sablona uygun olarak Stratejik Planlama Komisyonuna gonderilir. Stratejik
Planlama Komisyonunun degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda
gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Yiiksekokul Miidiirii onayiyla yiirtirliige konulur.
Kamuoyuna agiklanacak stratejik planlar da Tablo 6°da yer alan sablona uygun olmalidir. Bu
sablonda belirtilenler disinda herhangi bir basliklandirma yapilmaz. Alt amaglar, alt hedefler,
tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmez. Bu sablonda yer alan ve Rehber igerisinde
detaylandirilmayan “Bir Bakista Stratejik Plan” boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler ile
amag ve hedeflere yer verilir. Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve
politika odakli olan ve yiiksekokulun faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi gostergeler temel
performans gostergesi olarak belirlenir ve buna “Temel Performans Gostergeleri” boliimiinde
yer verilir.

Tablo 6. Stratejik Plan Sablonu

Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler
Yiiksekokul Mudiirii Sunusu Azami bir sayfa
Bir Bakista Stratejik Plan Azami iki sayfa
Temel Performans Gostergeleri Azami bir sayfa

- ., Planlama slirecinin organizasyonuna odaklanir. Azami iki
Stratejik Plan Hazirlik Siireci & y

sayfa
Durum Analizi Azami 30 sayfa
* Kurumsal Tarihge Azami bir sayfa

* Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerledirilmesi Azami iki sayfa

* Mevzuat Analizi Tablo 2

* Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3

* Program - Alt Program Analizi Tablo 4

* Faaliyet Alanlari ile Uriin v

Hiz:ei‘:lIZ:in :el?rlen‘:nzsll:I : Tablo 5

* Paydas Analizi Tablo 6 ve Tablo 7

* Kurulus i¢i Analiz Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 9
* Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 10

* Yiiksekogretim Sektori Analizi Tablo 11 ve Tablo 12

* GZFT Analizi Tablo 13
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* Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablo 15

Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler
Gelecege Bakis Azami iki sayfa
* Misyon N

* \/izyon N

* Temel Degerler N

Farkhlastirma Stratejisi Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 16

* Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte Yiiksekokulun
ihtiyac duymasi halinde, her bir amacg icin azami bir sayfa
actklama yazilabilir.

* Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.

* Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak sekilde
hazirlanir.

Strateji Gelistirme

* Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birimler Tablo 18
* Hedef Kartlar Tablo 19
* Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablo 22
* Maliyetlendirme Tablo 23
izleme ve Degerlendirme Azami iki sayfa

SONUC

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan hazirliklarinda; Yiiksekokul ¢alisanlarinin,
hizmetlerden yararlananlarin, Yiiksekokulu faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile ilgili diger paydaslarin katilimlar
saglanacak ve katkilar1 almacaktir. izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu ailesi olarak iist politika
belgeleri ¢ercevesinde 2026-2030 donemi i¢in hazirlayacagimiz stratejik plana tim
personelimizin gerekli katkiyr ve katilimi saglamasi, planin uygulanabilirligi ve istenen

basarinin yakalanabilmesi acisindan oldukc¢a 6nem arz etmektedir.
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