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OZET
1. Ozet

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun 2024 yili Mart ayindaki Kurumsal Akreditasyon Programi
basvurusunun Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan kabul edilmesinden sonra
olusturulan 8 kisilik KAP Degerlendirme takimi kendi arasinda toplantilar yaparak ve MY O'nun
hazirlamis oldugu, basta Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) olmak iizere kamuya agik
raporlar1 ve kurumun internet sayfalarinda sunulan bilgileri incelemistir. KAP Degerlendirme Takimi

on ziyareti online olarak 11 Kasim 2024 tarihinde MY O yoneticileri ve kalite komisyonu tiyeleri ile
yapmis, agikliga kavusturulmasi gereken konulari bildirmis ve ilave kanitlari istemistir. Ayni

toplantida MY O yonetimi ile yliz yiize saha ziyaretinin 01-04 Aralik 2024 tarihlerinde yapilmasi
kararlastirilmis ve belirlenen tarihte saha ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyaretinde YOKAK'in
KAP Dis Degerlendirme Kilavuzu kriterleri kapsaminda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Liderlik, Yonetisim ve Kalite calismalar1 tiim paydaslar ile
degerlendirilmis, kurumun yetenek ve kapasiteleri gozlemlenmis, KIDR ve diger raporlar iizerinden
yapilan degerlendirmelerde yeterince ifade bulmamis ve anlasilamamis konular1 anlama firsati

olmustur.

Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerinde ortaya koydugu amag, hedef ve performans
gostergeleri ile kalite yOnetim sisteminin siirekli 1yilestirilmesini hedefleyen c¢alismalari
degerlendirilmistir. Cikis bildiriminde ana hatlar1 ortaya konulmus olan ¢alisma, kurumun gii¢lii
yonlerini ve gelismeye ag¢ik yanlarini ortaya konulan rapora doniistiiriilmiistiir. Tiirkiye'mizin beseri
sermayesine katki sunmay1 amag¢ edinen kurumun gelismeye acgik yonlerini giiclendirmeye ve giiclii
yonlerini de siirdiiriilebilir kilmaya ¢alisacagini timit ediyoruz. Bu siirecgte katki veren hem takimdaki
degerlendiricilere hem de kurumdaki yoneticilerden baslayarak tiim personele ve paydaslara tesekkiir
ediyoruz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, 2008 yilindan beri faaliyet gosteren ve faaliyet alam geregi
dinamik yapida bir vakif yiiksekdgretim kurumudur. 2018 yilinda kurumun Izmir'e tasinmasindan
sonra bolgesel ve ulusal ihtiyaglar dogrultusunda onlisans programlar1 agip yiiriiten bir meslek
yiiksekokuludur. izmir'in Konak semtinde bir binada yerlesik durumda hizmet vermektedir. Faaliyet
alaninin dogas1 geregi mesleki egitimde donemsel olarak ihtiyaclarin degismesiyle siirec igerisinde
58 farkli programda egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin yapildigi
Kurumun i¢ degerlendirme raporunda ifade edilmektedir. 2024 il itibari ile kurumda toplam 35
onlisans programinda egitim ve dgretim yapilmaktadir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Miitevelli Heyeti, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve
yiitksekokul yonetim kurulu araciligi ile yonetilmektedir. Kurumun 2023 KIiDR'inde belirtilen
Miitevelli Heyet Baskanliginda 2024 yilinda degisiklik olmustur. Yiiksekokul sekreterligine bagli
olarak idar1 faaliyetleri yiiriiten birimler, kurullar, koordinatorliikler ve komisyonlar
olusturulmustur. Yonetim ve idari yapilarin periyodik olarak toplanmasi ve kararlarin alinmasi ile
ilgili kamitlar sunulmus ancak saha ziyaretinde bazi belirsizlikler gozlenmistir.  Kurumun
organizasyon semasi mevcuttur, ancak koordinatorliiklerin ve komisyonlarin tamaminin ¢alisma usul
ve esaslarini gosteren yonergelerde eksiklikler bulunmaktadir.

Kurum; misyon, vizyon ve temel degerlerini olusturmus, hedeflerini onceliklendirmis ve ilgili
yerlerde kamuoyu ile paylasmistir. Yasal ylikiimliiliigii olamasina ragmen 2021 - 2025 donemini
kapsayan Stratejik planin1 hazirlamis ve bu plan dogrultusunda yonetim, egitim ve 6gretim, aragtirma
ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Yiiksekokulun misyon, vizyon
ve temel degerlerinde giincelleme veya herhangi bir degisiklik gozlenmemistir. Stratejik plan
hedeflerinde ise yillik degerlendirmelere gore bazi revizyonlarin yapildigi goriilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun kuruldugu tarihten bugiine kadar 11364 mezun verdigi
cevrimi¢i ulagilabilen kaynaklarindan tespit edilmis ancak mezunlarin istthdam ve dikey gecis
istatistiklerine ulagilamamustir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, “Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve
2008/13861 sayil1 Bakanlar Kurulu” karariyla kurulmus bir vakif ytiksekdgretim kurumudur. 15
Mart 2018 Tarihli ve 30361 Sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan ve 2018 /11351 Bakanlar
Kurulunun, “Istanbul ilinde Bulunan Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun Merkezinin
Izmir’e Tasinmas1 ve Adinin Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Olarak Degistirilmesi Hakkinda
Karar” geregi ile 2018-2019 Akademik yilinda izmir’de egitim ve 6gretim hayatina baslamistir.
[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Miitevelli Heyeti, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve
yitksekokul yonetim kurulu araciligi ile yonetilmektedir. Kurum, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu kapsaminda tim vakif yiiksekogretim kurumlari i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak yapilandirilmistir. Mevzuata uygun sekilde tasarlanan yonetim ve isleyis yapisina sahip olan
kurumun organizasyon semast da olusturulmustur. Kurumun organizasyon semasinda 2547
mevzuatina uygun idari ve akademik birimlerin yapilandirilmis olmasmin yaninda YOKAK
degerlendirme basliklar1 altinda yapilandirilmis komisyonlarin bulunmasi ve mevzuatlarinin
olusturulup bu kapsamda is ve islemlerini yiirtitiyor olmast 6énemli bir kazanimdir. Kurumda
gorev tanimlarimin yapildigr goriilmiistiir. Ancak is akis semalarina rastlamlmamistir. Kurum
organizasyon Yyapist ve yonetimi, Meslek Yiiksekokulunun misyon-vizyonu dogrultusunda
belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmay: garanti altina alacak sekilde olusturulmustur.

Kurumun ana siiregleri (Stratejik Y onetim Siireci, Egitim-Ogretim Siireci, Arastirma ve Gelistirme
Siireci, Toplumsal Katki Siireci, Idari Yonetim Siireci) tanimlanmis ve is akislari ile siireclerin
daha etkin isletilmesi, yonetime i¢ paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla kurul ve
komisyonlar olusturulmustur. Kurumun isleyisine iligkin tiim mevzuat internet sayfasinda
yayimlanmistir ancak kolay erisilebilir bir yerde degildir.

Kurumda yonetisim ve kalite politikalar1 bulunmaktadir. Y 6netim modeli olarak idari ve akademik
birimlerde faaliyet raporlarinin gostergeler bazinda diizenli olarak hazirlanmaya ve yayinlanmaya
calisildig gorilmiistir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Plani, kurumun bir 6nceki stratejik plani, misyonu, vizyonunu ve
degerlerini degerlendirip revize ederek ama¢ ve hedeflerini durum analizi ve {ist hedefleri
dogrultusunda katilimer bir yontemle Stratejik Planlama Komisyonu ile hazirlanmistir. 2023
yilinin “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda
“Stratejik Plan 2021 — 2025 Versiyon 2” yayimlanmustir.

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina yonelik uygulamalar YOK 05-06 Temmuz
2022 Izleme Programi gergevesinde alinan geri bildirimlerden sonra 2024 yilinda dikkat cekici bir
sekilde artsa da izleme/iyilestirme asamasina gecilememesi kalite kiiltiiriiniin yerlesmesini
saptamada eksik kalmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunda akademik ve idari birimler kalite sistemi igerisine dahil
edilmektedir. Meslek Yiiksekokulu Midiirii, Meslek Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi, Yiiksekokul
sekreteri ve akademik personelden olusan "Kalite Komisyonu" entregre bir sekilde ¢alisarak kurum
i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasini desteklemektedirler. Ayrica kurumda 23.05.2019 tarih



ve 2019/08 Sayili Yiiksekokul Kurul Toplantis1 kararinca Kalite Komisyonu ve Kalite Giivencesi
Yonergesi yayinlanmistir. Biitiinlesik Kalite Yaklasimi1 benimsenerek Kalite Komisyonunun yetki
gorev ve sorumluluklart agik bir sekilde tanimlanmis ve web sayfalarinda ilan edilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalar1 sonucunda 22.02.2021 tarih ve 2021/27 Sayili Yiiksekokul Kurul
Karar1 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 44 (f) maddesi uyarinca, Meslek Yiiksekokulu
Danigsma Kurulu’nun revize edilmesi karar1 alinmustir.

Kalite giivence sistemi igerisinde kurum kalite koordinatorliigii tarafindan kalite ve PODR
degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve birimlere bilgilendirme yapilmakla birlikte yillik
hazirlanan PODR igin geri bildirim gergeklestirilmektedir. Program kalite temsilcileri ise kendi
programlar1 igerisinde kalite glivence sistemini iyilestirmek adina toplantilar diizenlenmesini ve
yirlitiilmesini tistlenmistir.

Kurumda akademik ve idari tiim calisanlar arasinda etkin bir iletisim agimin olusturuldugu
gozlenmistir. Yiiksekokulun birimlerinde yaygin bir liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii
benimsenmistir. Yiiksekokul miidiirti (kurum lideri) ile hem akademik hem idari personel
kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Kurumun tek bir binada olmasi bu iletisime fiziki olarak da
imkan vermektedir. Yonetimin kurumda kalite giivencesi sistemi kurma, kalite kiiltliriiniin
kurumda yayginlastirilmas: ve benimsenmesi konusunda motivasyonunun yiiksek oldugu
gorilmistiir. Kurum yoneticisi miitevelli heyeti ile isbirligi i¢indedir. Kurumun miitevelli heyet
bagkaninin, yeni atanmasina ragmen kurumu ileriye tasimaya yonelik isteginin yiiksek oldugu
gozlenmistir.

Vakif yiiksek Ogretim kurumu olmasi nedeniyle insan kaynaklarina yonelik performans
degerlendirmeleri yapildigi goriilmiistiir. Ancak kurum yoneticisinin etkililiginin 6l¢tuldagi ve
degerlendirildigi bir mekanizmayla karsilasilmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, mevcut ve gelecek durumunu degerlendirebilmek ve yol haritasi ¢izebilmek adina belirli
periyodlarla yapilan kalite calismalar1 sonucunda "Stratejik Plan" yaymlamaktadir. Siirekli
hazirlanan stratejik planlar1 degerlendirmek i¢in Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlamaktadir. Her yi1l kurumsal dontisiim kapasitesini incelemek ve degerlendirmek adina
faaliyet raporu hazirlamaktadir. TS EN ISO 9001:2015 KYS, TS EN ISO 14001:2015 CYS ve TS
EN ISO 45001:2018 ISGYS standartlarina gore Entegre Yonetim Sistemi olusturulmus,
dokiimante edilmis ve uygulanmaktadir. Stratejik plan ve politikalar ¢ergevesinde egitim, etkinlik
ve Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet degerlendirme  anketleri
yapilmaktadir. Kurumun uzun vadeli hedefleri arasinda daha genis kapasiteli egitim-6gretim
imkanlarina sahip daha genis bir kampiis alan1 olusturma bulunmaktadir. Bunun yani sira kurumun,
kurum biinyesine lisans programlarini da ilave ederek bir vakif {iniversitesine doniisme hedefleri de
bulunmaktadir.

Kurum, is diinyas1 ve diger paydaslarla iligkilerini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak igin
protokoller imzalamistir. Ayrica, Danisma Kurullar1 olusturmustur. Bu kurullarin ¢alisma usul ve
esaslari, Danisma Kurullar1 Yonergesi ile belirlenmistir. Saha ziyareti sirasinda MYO danisma
kurulu ile yapilan gorismede danmisma kurulunun aym zamanda i¢ paydaslardan da olustugu
gozlenmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum, Entegre Y 6netim Sistemleri El Kitabi'm1 2018 yilinda Kalite Y 6netim Sistemi kapsaminda
olusturmus ve i¢ kalite giivence sistemlerini bu kilavuza gore yiiriitmektedir. Kalite politikalar
YOKAK olgiitleri baglaminda olusturulmus ve PUKO cevrimleri is akis siireclerinde
uygulanmaktadir. kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi ve Is Saghig ve Giivenligi
Y onetim Sistemi’nin uygulamaya gecirilmesi ile ilgili esaslart belirleyerek sistemin uygunlugunu
ve etkinligini siirekli izlemek, etkinligi artirmak, eksiklerinin giderilmesini ve yeni ihtiyaglara gore
gelistirilmesini saglamak amaciyla I¢ Tetkik yapilmaktadir. I¢ Tetkikler esnasinda birimlerin paydas
analizleri, hedefleri, siire¢ riskleri ve proses kartlar1 giincellenerek siirekli iyilestirme odakli
calisma ortami hedeflenmektedir. Bu amagla, Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001-Kalite
Yonetim Sistemleri & ISO 14001- Cevre Yonetim Sistemleri & ISO 45001-Is Saglhigi ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri) i¢ Denetci Egitimi ve ISO 9001:2015 KYS Risk Tabanli Proses Y onetimi
Egitimi diizenlenmistir.

Program Oz Degerlendirme Calismalar1 yapilip programlarin  sundugu veriler Kalite
Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmektedir. Kurum, i¢ ve dis paydaslar ile yapilan
toplantilarda kalite giivence sistemi, egitim ve 6gretim, toplumsal katki ve arastirma-gelistirme
alanlar1 {izerinde iyilestirmeler yapmakta ancak heniiz izleyememektedir. Kurumun KAP
bagvurusunu yapmasi ve 2024 yili eylem planin1 hazirlamasi neticesinde i¢ kalite mekanizmalarin
yerlestirmek tizere ciddi bir ¢aba igerisine girmistir.

Kurum, akademik ve idari personel faaliyetlerinde PUKO dongiilerini kapatma konusunda
hassasiyet gostermektedir. Bu faaliyetlerin ayrintili bir sekilde dokiimante edilmesi hem kalite
giivencesi konusunda ne kadar yol alindigin1 gostermesi hem de kurumsal hafizanin olusmasi
acisindan 6nemlidir. Her donem sonunda her ders igin dgretim elemanlar1 “Ogretim Elemam
Doénem Sonu Ders Raporu Bildirim Formu” hazirlamaktadir. Program Oz Degerlendirme
Calismalar1 kapsaminda raporlar hazirlanmaktadir. Raporla tespit edilen hususlar programlara
bildirilerek programlarin gelismeye acik yonlerinin belirlenmesi ve belirlenen hususlarin
iyilestirilmesi konusunda ¢abalar vardir.

Ayrica 6grenci, idari personel ve akademik personel memnuniyet anketleri ile 6l¢tim yapilarak
saptamalar yapilmaktadir. Ogrenci danismanliklar1 her personele esit sayida 6grenci diisecek sekilde
dagitilmaktadir. Boylelikle danismanlik siiregleri daha saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir. Ayrica
kurumun geri bildirim sistemi ile kurumla ilgili 6neri/sikayet vb. durumlar kurumun internet sitesi
tizerinden bildirilmektedir. Bu geri bildirimlerin anonim sekilde de yapilabilmesi bildirim
yapanlarin ¢ekincesini azaltmaktadir. Kurum i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda ¢ok
saylda eylem plani yiiriitiip paydaslardan geri bildirimler almasina karsin bu geri bildirimleri analiz
edip degerlendirerek sistematik ve planli bir 1yilestirme yapildigina dair kanitlar1 ortaya
koyamamustir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum internet sayfasi ve sosyal medya platformlar1 aracilifi ile kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetini yiiriitmektedir. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme baglaminda Kurum I¢
Degerlendirme Raporu, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Gergeklesme Raporu ve Eylem planlari
kurumsal raporlar1 web sayfasinda bulunmaktadir. Analiz Raporlar1 baglig: altinda ise herhangi bir
rapor bulunmamakta genelde anketler ve memnuniyet formlarina ait 6rnek formlar yer almaktadir.
Kurumun web sayfasi araciligiyla kamuoyu bilgilendirmesi yapilmakta ancak bazi linklerin kirik



oldugu goriilmektedir (6rnegin "15 y1l"). Ogrencilerin sosyal medya kullaniminin gii¢lii olmas1 ve
bu konuda goniillii olmalari; dis paydaslarla kurulan giiglii iliskilerin kamuoyu bilgilendirmesine
hizmet etmesi olumlu olarak degerlendirilmistir. Ote yandan web sayfasimin daha kullanilabilir ve
bilgi edinilebilir hale getirilmesi i¢in giincellenmesi onerilmektedir.

Kurumun iletisim i¢inde oldugu dis paydaslari, irtibat i¢inde oldugu yerel yonetimler, sehirdeki
tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, sanayi ve yerel halk ile iliskileri 6nemsenmekte
ve bu 6nemseme dogrultusunda adimlar atilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

[zmir Kavram MYO’nun misyon ve vizyon ifadesi ile temel degerler tanimlanmis ve
onceliklendirilmis, stratejik plan hedefleri belirlenmis ve performans gostergeleri takip
edilmektedir. Gelecek hedefleri agisindan yol gosteren kurum misyon ve vizyonu kurum calisanlari
tarafindan bilinmekte ve paylasilmaktadir.

Kurum politikalar1 biitiinciil sekilde hazirlanmis ve kurumun web sayfasinda kamuoyu ile
paylasiimistir. Kurumun Entegre Yonetim Politikas: ile Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi
Politikasina sahip olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Politikalar1 izlemek amaciyla
olusturulan performans gostergeleri yillik olarak izlenmektedir. Ancak olusturulan Politikalarin
Stratejik Plan ile iliskilendirildigine ve Kurumun politikalar1 hazirlanirken paydas katilimini
sagladigim gosteren kanitlar gézlenmemistir.

Kurumda, TS EN ISO 9001:2015 KYS, TS EN ISO 14001:2015 CYS ve TS EN ISO 45001:201
ISGYS standartlarina gére Entegre Yonetim Sistemi olusturulmus, dokiimante edilmis ve
uygulanmaktadir. Bu cercevede Kurumun entegre politika, hedef ve entegre yonetim sistemi
planlamasini etkileyebilecek hem i¢ hem de dis hususlar1 dikkate alma gerekliligi ile Entegre Kalite
El Kitab1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun Stratejik Planlama Komisyonu ile hazirlanan 2021-2025 Stratejik Plan1 web sitesinde
yer almaktadir. Kurum tarafindan 2021-2025 Stratejik planinda, stratejik plan amag, hedef ve
performans gostergeleri tamimlanmistir (5 stratejik amag, 16 hedef). Stratejik Planin katilimer bir
yaklagimla hazirlanip hazirlanmadigina dair kanitlara rastlanilmamistir. Stratejik planda yer alan
performans gostergelerini igeren kurum performans raporlar1 yillik olarak hazirlanmakta ve
izlenmektedir.

Stratejik Planda amag ve hedeflerin belirlenmesi YOKAK degerlendirme kriterleri ile uyumlu
olarak hazirlanmistir. Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsallasma
tizerine amac¢ ve hedefler olusturulmustur. Performans gostergeleri ve bu gdstergelerin
gerceklesme oranlarina bagli olarak alinacak tedbirler ve revizyonlar yapilmistir.

Kurumun stratejik plan hazirlama siireclerinin heniiz ilkini gergeklestiriyor olmasi sebebiyle
toplumsal katki amacinda kariyer ile ilgili bir hedef konulmasi egitim baglig1 altinda
degerlendirilmesi uygun olacaktir. Toplumsal katkinin i¢ paydas olan Ogrencilerden ziyade
mezunlar ve diger dis paydaslar ile yapilan faaliyetler olarak degerlendirilmesi daha uygun



olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumda 19.01.2021.ve 2021725 sayili Yiiksekokul Kurulu Karari ile Organizasyonel Gelisim
Komisyonu kuruldugu KIDR'nda bildirilmis ve ilgili kanit eklenmistir. Ancak saha ziyaretinde ve
kurumun web sayfasinda ilgili komisyon hakkinda herhangi bir bilgiye ulasilamamistir. Kurumun
toplam kalite yonetimi kapsaminda bdliimlerin akreditasyon ¢alismalar1 degerlendirilmis, akademik
ve idari personelin performansini 6lgmeye, izlemeye ve iyilestirmeye yonelik isler, eylemler ve
calismalar yapilmistir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki performanslar1 ¢ok
sayida anket ve form ile degerlendirilmektedir. Performansin izlenmesi ve raporlanmasinda
yeterince yayginlasmis, igsellestirilmis, sistematik ve diizenli bir sistem bulunmamaktadir. Bununla
birlikte idari personelin performansim &lgmeye yonelik "Idari Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Usul ve Esaslar1 Y 6nergesi", akademik personelin performans degerlendirilmesinin
yapilabilmesi igin ise "Akademik Personeli Performans Ol¢me-Degerlendirme Usul ve Esaslari
Yonergesi" ile calismalar planlamaktadir.

Kurumsal performans yonetiminde ise her y1l hazirlanan bazi 6lgiitlere gore gostergelerden olusan
raporun 2023 yil1 verilerinde eksiklikler oldugu, 6zensiz girildigi ve bu nedenle bir 6nceki yilla
karsilastirmaya imkan vermedigi goriilmiistiir. Stratejik Plan uygulamalariin PUKO c¢evrimine
uygun olarak yapilmaya calisildigina dair ¢abalar goriilse de yeterli olmadig anlasilmustir. {lerleyen
donemlerde ¢evrimi kapatip tekrar dondiirmeye yonelik bir sistemin kurulacag: diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi

[zmir Kavram MYO faaliyet ve siireglerine iliskin ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde cesitli bilgi
yonetim sistemleri kullanmaktadir. Kullanilan tiim bilgi yonetim sistemi otomasyonlar1 satin alma
yoluyla tedarik ve temin edilmekte ve kullanilan sistem otomasyonlar1 ve kamuoyu ile paylasim
yollarinin kontrolii tedarik¢i firmalarda tutulmaktadir. Ayrica farkli yazilim firmalarindan elde
edilen yazilim sistemlerinin birbirleri ile iletisimi miimkiin olmamaktadir. Ornegin Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) otomasyonu farkl1 bir firmadan, kiitiiphane otomasyonu, yemekhane otomasyonu ve
bina giris yonetim sistemleri farkli firmalarin yazilimlarindan temin edilmektedir ki otomasyonlar
arast iletisimin sagladigi kolayliklar 6grenci ve personele sunulamamaktadir. Kullanilan bilgi
yonetim sistemleri entegre degildir. Bilgi yonetim sistemi, kalite yonetim siireclerini bazi
noktalarda beslemektedir. Bilgi yonetim sisteminin gizliligi ve gilivenligi, alinan hizmetler
yardimiyla karsilanmaktadir.

Arsivleme ve dijital verilerin muhafaza edilmesi amaciyla yonetim sistemleri olusturulmus,
komisyonlar kurulmus ve hatta kardes kurumlarin depolama alanlarina felaket kurtarma merkezleri
olusturularak yedeklemeler saglanmistir. OBS sistemi {izerinden ogrenciler ders secimi, kredi
hesaplanmasi, segmeli derslere yonelik kariyer olusturma konularinda danismanlari ile e-posta
yoluyla iletisim kurabilmektedirler. Kiitiiphane otomasyonlar1 araciligi ile kitap 6diing alma ve
teslim etme islemleri ile abone olunan veya TUBITAK-ULAKBIM iizerinden saglanan veri tabani
kullanim islemleri yapilabilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde 6grenci veya personel geri
bildirimleri sonucunda MYO yonetimi ve Miitevelli Heyetin karar verme siiregleri isletilerek
tyilestirme islemlerinin yapilabildigi ifade edilmektedir, ancak boyle bir siire¢ ile ilgili kanit



olusturulmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Personel isleri birimlerinde yillik egitim planlamalar1 yapilmaktadir ve birim bazinda veya Meslek
Yiiksekokulu geneli diisiiniilerek hizmet i¢i egitimler gergeklestirilmektedir. Mesleki gelisim i¢in
kariyer planlama ve hizmeti¢i egitim gibi faaliyetlerin varligi izlenmigstir. Diger taraftan i¢
paydaslarin  gelisimini saglamak amaciyla yapilan egitimlere katilimin smirli  oldugu
goriilmektedir.

Yiiksekokulda "Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi" mevcuttur, ancak bu
yonergenin revizyona ugraylp ugramadigi veya gerekgesine dair kanitlara rastlanilamamaistir. Ayrica
dogas1 geregi kurumda en fazla sayida bulunan 6gretim gorevlilerinin gorev siirelerinin uzatilmasi
ile ilgili kriterler ve iyilestirme Onerileri gozlemlenmemistir. Akademik personel temin siirecinde
olusturan kriterlerde egitim gretim ve akademik basarinin disinda ilave kosullarin veya kriterlerin
konulmadizn MYO yonetimi tarafindan ifade edilmis, garantdr tiniversite olan Izmir Demokrasi
Universitesi tarafindan da akademik personel ilan ve jiiri siireclerinde herhangi bir elestiri ve
sorguya konu durum olusmamustir.

Kurumda akademik personele yonelik tesvik ve 6diillendirme sistemleri kurulmus olmakla birlikte,
idari personele yonelik 6diil ve tesvik sistemi yapilandirilmasina iliskin ¢alismalarin devam ettigi
anlasilmaktadir. Akademik ve idari personele memnuniyet anketleri uygulanmakta, raporlanmakta,
analiz edilmekte ve gerekli onlemlerin alinmasi yoniinde calismalar planlanmaktadir. Kurumun
Ogretim kadrosunu sektér deneyimi olan kisilerden olusturma ¢abasi olumlu olarak gériilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu finansal yonetim acgisindan giiglii bir vakif yiiksekogretim
kurumu o6zelligi gostermektedir. Egitim sektoriinde yaklasik 30 yillik bir birikime sahip vakif
miitevelli heyetinden elde edilen tecriibeyle yonetilmektedir. Kurumun gelirlerinin tamamina yakini
Ogrencilerin 6dedikleri egitim {icretlerinden olusmaktadir. Kurum kuruldugu 2008 yilindan
itibaren tlkenin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yeni programlar agmakta ve egitim alanini genisletmek
i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Kurumun Universite olma hedefi ve niyet beyam bulunmaktadir. Fiziksel mekanlarin genisletilmesi
icin de niyet beyani bildirilmistir. Ancak konu ile ilgili olarak herhangi bir planlama veya siire¢
yonetimi hakkinda herhangi bir kanita rastlanilmamastir.

Kurumun yeni a¢ilan programlar1 (Bilisim Giivenligi Teknolojisi vb.) dikkate alindiginda kurumun
finansal olarak giiclii oldugu degerlendirilmektedir. Yine kurumun KiDR'nda ifade edildigi {izere
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii veya Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun
kullanimi i¢in 4 milyon liranin 2023 yil1 i¢in tahsis edildigi bilgisi kurumun gelirlerinden mevzuat
geregi bilimsel arastirmalar i¢in ayiracagi paya 6nem verdigi ve finansal siiregleri planli olarak
yirittigiiniin kanmit1 olarak degerlendirilmektedir. Bu durum kaynaklarin seffaf ve diizenli
dagitildiginin ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanildiginin géstergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi



Kurumda Entegre Yonetim Sistemi Politikast c¢ercevesinde yiiriitiillen Entegre El Kitabi
hazirlanmis olup siirecler belirlenmistir. YOK Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde akreditasyon
veren TURAK (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu) tarafindan Ascilik
programinin akreditasyon degerlendirme siirecleri (6z degerlendirme, dis degerlendirme, ara
denetim) neticesinde egitim Ogretim siirecleri gelistirilmektedir. Ascilik programinin gelistirdigi
kalite siirecleri Meslek Yiiksekokul biinyesindeki diger programlara da entegre edilmektedir.

Kurumun egitim o6gretim siiregleri periyodik olarak planlanmakta, sorumlular tarafindan is
takvimine uygun olarak yonetilmektedir. Arastirma-Gelistirme siirecleri de bir takvime baglanmis
olsa da sistematik ve diizenli bir siire¢ yonetimi yapilmamakta ve 6ncelikler belirlenmemektedir.

Akademik personelin kariyerine yonelik bir aragtirma yonetimi siireci ulusal kalkinma planlar ile
kismen uyumlu olup stirecin gelistirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi1 beklenmektedir.

Toplumsal katki siireglerinde finansal bir planlama yapilmamaktadir. Sadece SKS ve 6grenci
topluluklar1 tarafindan yapilan faaliyetler ile desteklenmektedir. Kurumun bdlim ve
programlarinin toplumsal katki faaliyetlerinde 6rnek gosterilebilecek faaliyetler olmasina karsin
planli ve sistematik bir yaklasim g6zlenmemistir. Ancak pandemi siirecinde dezenfektan {iretimi,
Izmir depreminde egitim materyallerinin depremde kullanim icin bélgeye gonderilmesi calismalar
degerli goriilmektedir. Kurumda gorev tanimlar1 yapilmis, web sitelerinde bulunmaktadir. Ancak is
akis semalar1 web sitelerinde kolay ulasilabilir degildir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt slirecleri tantmlanmaistir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurumda i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. ISO 9001:2015 KY'S ¢alismalarinin 6nemli bir pargasi
olan “Paydas Analizi” dosyasi tiim birimler tarafindan olusturulmustur. Paydas Analizleri; I¢c D1s
Stratejik Temel Paydas Beklentisi/Sebebi Etki Onem kriterleri dogrultusunda simflandirilmustir.

Kurumda aktif faaliyet gosteren programlar kendi birimlerinde egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kalite glivence sistemi g¢ercevesinde i¢ ve dis paydas katilimina
basvurmaktadirlar.(Miifredat Degisikligi ve Program Tasarimi, Etkinlik, Staj, Arastirma, Proje
Y 6netimi, Protokoller/Is Birlikleri vb. alanlarda paydaslardan faydalamlmaktadir.)

Kurumun toplam 29 kurumla is birligi bulunmaktadir. Ayrica Yiiksekokul Danisma Kurulu her
programdan en az {i¢ sektér danismanindan olusmakta olup, programlar 6zelinde degerlendirme ve
katkilarin1 sunmaktadirlar. Ayrica Yiiksekokul Danigsma Kurulu ile yapilan goériismede danigsma
kurulundaki bazi {iyelerin ayn1 zamanda i¢ paydas oldugu da anlasilmustir.

Kalite komisyonunda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Yiiksekokul kurulunda 6grenci temsilcisi
bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum dis paydas olan mezunlariyla iletisim kurmak icin 2022 yilinda Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorliigii'nii kurmustur. Ancak saha ziyaretinde mezunlarin ¢ok az bir kismina ulasildigi
beyan edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere



Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin egitim ve dgretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik siireglerde dgrenci katilimimin
saglanmasi amaciyla her donem sonunda Proliz yazilimi {izerinden 6grencilere “Ders
Degerlendirme Anketi” ve “Meslek Yiiksekokulu Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.
Kurumda akademik ve idari personele “Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. Geri Bildirim
Merkezi {izerinden paydaslarinin tiim 6neri, sikayet vb. talepleri alinmaktadir. Bu taleplerin izleme
sonuglari, 1yilestirme ¢alismalarinin daha genis kapsamli bir sekilde uygulanmasina yonelik somut
kanitlarin heniiz yeterince ortaya konulmadig1 goriilmiistiir.

Ayrica programlar da kendi 6grencilerine donem baslangicinda, donem sonunda ve danismanlik
toplantilarinda 6grencilerden geri bildirim almaktadir. Bu uygulama hemen hemen meslek
yiiksekokulu biinyesindeki programlarin geneline yayllmis durumdadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlarla iletisimi daha verimli ve sistemli olarak yiiriitebilmek amaciyla 01.12.2022
tarihinde "Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii" kurulmus olup Mezunlar Bilgi Sistemi
hazirlanmistir. Koordinatorliigiin kurulumuna kadar kurum mezunlarla iletisimini izmir Kavram
Meslek Yiiksekokulu Mezunlar Dernegi (IKOMED) ve Linkedin iizerinden saglamistir. Ancak saha
ziyaretinde mezunlarin ¢ok az bir kismina ulasildigi beyan edilmistir. Bu konuda somut bir eylem
plani olup olmadigi anlagilamamustir.

Mezunlarin is bulma yilizdelerinin yaninda mezunlardan DGS sinavi ile lisans 6grenimine devam
eden 6grenci oranlarinin takibi olumlu olarak karsilanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumun uluslararasilagsma ile ilgili politikalar belirledigi goriilmektedir. Uluslararasilagsma
politikasinin yerine getirilmesini Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii desteklemektedir. Kurum,
Erasmus+ ikili degisim programlar1 kapsaminda uluslararasi anlagmalar gerceklestirmektir.
Uluslararasi degisim programlarina katilan ve bu programlardan gelen 6grenci ve 6gretim elemani
hareketliligi vardir. Kurumun mesleki egitimi Oncelemesi baglaminda ozellikle staj
hareketliliklerini desteklemesi ve bu kapsamda degisim programlarim1 degerlendirmesi
beklenmektedir. Degisim programlar1 ve ikili igbirlikleri kapsaminda gelen 6gretim elemanlarinin
kurumun imajim dolayisiyla 6grencilerin ilgisini ¢gekecegi degerlendirilmektedir.

Degisim programlari (Erasmus+) ile gelecek ogrenciler ile ilgili olarak Ingilizce egitim
verilebilecek ders havuzu olusturulmast kurumun giiclii yonlerinden biridir. ~ Kurumda

uluslararasilasma siirecleri seffaf, kapsayict ve katilimci bir bigimde islemektedir.
Uluslararasilasma PUKO dongiisii ve is akislari ile ilgili somut kamtlara rastlanilmamistir.
Kurumun Ingilizce web sayfasinin giincellenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi isbirliklerinin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, akademik arastirma ortakliklarinin
artirllmast ve toplumsal katki baglaminda ortak proje ve isbirliklerini kapsamasina ve
yayginlastirilmasina 6ncelik verilmemesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin  kullanimi  Erasmus+ hareketliligi  kapsaminda
gerceklesmektedir.

Kurumun personelinin ve 6grencilerinin uluslararasi kazanimlari ve tecriibelerinin artirilmasi i¢in
uluslararast fuar ve bilimsel organizasyonlara katilimlarini tesvik etmek ve kurumun 06z
kaynaklarindan 6zellikle tamitim faaliyetlerinin biitcesinden destekleyecek mekanizmalarin
olusturulmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda uluslararasilasma alanindaki ¢alismalara yonelik biitce kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilasma performansi, ¢esitli raporlar ve i¢ denetimler araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Kurum tarafindan 24 uluslararas1 is birligi yapilmistir. Yabanci uyruklu
Ogrencilerin toplam 6grenci igerisindeki oran1 2023’te 0.027°den 1.633’°¢ artmustir. 2022 yili
icerisinde 5 O6grenci ve 13 personel hareketliligine katilmistir. Ayn1 zamanda 6 6grenci ve 1
personel ERASMUS personel hareketliligi kapsaminda kuruma gelmistir. ERASMUS 6grenci
hareketliligi kapsaminda gelen 6grenci gozlenmemistir. Kurumun uluslararasi bir projede paydas
olma cabasi goriilmiistiir. Kurum uluslararasilagma faaliyetlerine katilim yapmaktadir.

Kurumun Egitim-Ogretim disinda Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alaminda
uluslararasi ortakli projeler hazirlama veya ortak olma i¢in ¢abasinin goriilememesi, bu fonlardan
finansman destegi saglanmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurum genelinde program yeterlilikleri ile Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) uyumunun dikkat alindigi anlagilmaktadir. Yeni bir program agilmasi siirecinde;
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY YC) kapsaminda, danisma kurulu goriisleri,
sektor beklentileri ve YOK kararlarinin dikkate alindigi beyani degerli goriilmektedir. Benzer
durumun programlarin giincellenmesi siirecinde de devam ettigi anlasilmaktadir. Ogrencilerin,
mezunlarin, program danisma kurullarinin, dis paydaslarin ve program yiirtitiiciilerinin (B6liim
Baskani, Program Baskam ve Ogretim Elemanlar1) goriislerinin her programda olmasa
da alindig1 goriilmektedir. Ornegin Bilgisayar Programciligi, Dis Ticaret, Lojistik ve Makine
Programlarinin miifredatlarinin giincellenmesinde ESIAD’1n katkis1 alinmustir. ESIAD ile yapilan
ve 4 programi igeren is birligi degerlidir. Ayrica I¢ Mekan Tasarimi Programi Danisma kurulu
onerilerinin alindigi tutanak da kanitlarda yer almaktadir. ESIAD destegi disinda I¢ Mekan
Tasarimi Programi Danigma Kurulunun gorislerinin program tasariminda dikkate alinmasi
uygulamasi da anlamlidir. Program tasarim ve onay: siirecinde 2021-2025 Stratejik Planinin
dikkate alinmasi1 ve Ascilik programimmin TURAK tarafindan 5 il siireyle akredite edilmesi
kurumun kaliteye verdigi onem agisindan degerlidir. Programlarin giincellenmesinde 6zellikle
ogrenci katiliminin yeterince alinamadig ifade edilebilir. Diger programlarin giincellenmesinde
de dis paydaslarin goriislerinin alinmasi1 ve PUKO dongiisiiniin kapatilmasina yonelik ¢alismalara
hiz verilmesi gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Kurumun tim egitim Ogretim programlarimin amaglari ve kazanimlarinin yer aldigir bilgi
paketleri web sayfasinda AKTS Katalogu basliginda paylasilmaktadir. Ders kazanimlari
programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir. Ancak ders ¢iktilar1 ve program
ciktilarinin izlenmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesine iliskin sistematik bir uygulamaya
rastlanilmamustir.

Bologna Esgiidiim Komisyonunun varligi kurumun siirece verdigi onemin gostergesi olarak
ifade edilebilir. Ders kredilerinin hesaplanmasinda TY Y C’ye gore belirlenen ve programlar i¢in
ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas
alimmaktadir. Her programin ders 6grenme ¢iktilar1 ile program 6grenme kazanimlarini Proliz
sisteminde yer alan AKTS Bilgi Paketinde yer almaktadir.

Egitim-Ogretim siireclerinde koordinatorliiklerin ve komisyonlarin olusturuldugu ve siirece
katkilar1 olduk¢a degerli goriilmektedir. Saha incelemesinde sorumluluk alan G6gretim
elemanlarinin siirece hakimiyetleri takdir edilmistir. Yiiksekokul Miidiiriiniin belirledigi ve
kurumun uygulamaya c¢alistigi mesleki egitim acisindan da degerli goriilen “Sektorle Egitim,
Sektorde Egitim” mottosunun kuruma iyt bir vizyon sunuyor olmasi agisindan degerli
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda dersler zorunlu/se¢gmeli ve alan/destek dersleri seklinde kategorize edilmistir. Segmeli
dersler her iki smifta da program ve yiiksekokul se¢meli dersler seklinde yapilandirilmistir.
Ogrenciler ilk yilda zorunlu tutulan alan ve destek derslerini alabilmekte, {igiincii yariyilda
program ve yiiksekokul se¢meli ders havuzlarindan, dordiincti yartyilda da yiiksekokul se¢meli
ders havuzundan dersler se¢ebilmektedir.



Ogretim programlarimin yapisinda zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin
gozetildigi ve konulan se¢meli derslerle 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima
imkaninin da saglandig1 sdylenebilir. Miifredatin %26,6's1 segmeli derslerden olusmaktadir. Ders
dagilim dengesi program Ogretim elemanlar1 tarafindan da takip edilerek garanti altina
alinmaktadir. Segmeli ders havuzunun genis olmas1 ve sektor odakli derslerle zenginlestirilmesi
degerli goriilmiistiir.

Her bir programin miifredatinda zorunlu ders kategorisinde olmak tizere 30 giin siireli staj dersi
yer almaktadir. Ders kredilerinin hesaplanmasinda TYYC’ ye gore belirlenen ve programlar i¢in
ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yikii kismen esas
alimmaktadir.

Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerinin dikkate alindig1 ve
ders dagiliminin katilimci bir sekilde belirlendigi anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Kurumda program ¢iktilarimin TYYC ile uyumlastirildigi, kurumun misyonu ve vizyonu
dogrultusunda belirtildigi, program c¢iktilarinda herhangi bir degisiklik oldugu takdirde ders
kazanimlar1 ile uyumun Ogretim elemani tarafindan tekrar degerlendirildigi ve gerekiyorsa
diizenleme yapildigi anlasilmaktadir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumunun
sorgulanmasinda i¢ ve dis paydaslarin katkisinin yeterince alinamadigi séylenebilir. Buna karsin
“Ogretim Elemam Dénem Sonu Ders Raporu Bildirim Formu” tiim akademik personel tarafindan
uygulanmasi iyilestirme c¢alismalar1 i¢in firsat yaratabileceginden, donem sonu yapilan ders
degerlendirme raporlari 6nemli ve degerli calisma olarak goriilmektedir. Ancak yapilan
incelemelerde AKTS Bilgi paketlerinde program ¢iktilar1 ve ders 6grenme kazanimlarinda 6zellikle
fiil segiminde dogru terminolojinin kullanilamadigi sdylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Kurumda 6grenci is yiikiine dayali ders tasariminin derse gorevlendirilen 6gretim elemanlari
tarafindan yapildigi ve bir akademik yildaki tanimlanmis is yiikiinlin 60 AKTS’ye karsilik
geldigi, her 25 saatlik ¢alismanin 1 AKTS kredisi olarak degerlendirildigi, program AKTS
degerlerinin belirlenmesinde 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensiplerine kismen
uyuldugu anlasilmaktadir. Her bir program AKTS Bilgi paketlerini hazirlayarak web sayfasinda
kamuoyuna duyurmustur. Buna gore is yiiklerinin hesaplanmasinda; ders saati, derse hazirlanma
stiresi, 6dev, sunum, rapor, uygulama sinavi, vize ve final sinavlar1 i¢in ¢alisilmasi gereken
stireler hesaplamaya dahil edilmektedir.

Ozellikle 6grencilerin siirece katilimlari, geri doniislerinin alinmas: ile daha saglikli bir is yiikii
hesabinin yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Ogrencilerin is yiikii belirlenmesinde katkilarini
almak tlizere gelistirilmis bir anket bulunmaktadir. Kurumun bunu uygulama iradesi de degerli
goriilmektedir. Ancak uygulama hentiz yaygin olarak baslatilmamuistir.

Programlarda AKTS vyiikii ile kredilendirilmis 30 giin siireli staj uygulamasi bulunmaktadir.
Meslege uygun uygulamali egitimler alabilmesini teminen ¢ok sayida laboratuvar



olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda program ciktilarinin degerlendirilmesinde, sinavlara dayali 6lgme degerlendirme
sonuglar1 yanmi sira staj isveren geri bildirimleri, mezunlar, sektér paydaslar1 ve akademik
paydaslardan yararlanilmaktadir. Ayrica meslek yiiksekokulu genelinde ortak bir anket ile tiim
ogrencilerin geribildirim vermesi saglanmaktadir. Mezun sayisi, ders basarilari, sektor
ihtiyaglar1 dikkate alinarak programlar degerlendirilmekte ve ihtiyaca gére giincellenmektedir.
Ayrica her akademik yilin sonunda hazirlanan "Program Oz Degerlendirme Raporlar1" 6nemli bir
uygulamadir. Program 6gretim elemanlar1 tarafindan siireglerin izlenmesi 6nemli goriilmekle
birlikte, siirece dis paydaslarin da katillmmnin alinmasi yararli  goriilmektedir. Ders
kazanimlarimin program c¢iktilarimt  karsilamasinda i¢ paydaslarin  katkisinin  iyilestirme
stireclerine dahil edilemedigi ifade edilebilir.

Kaliteli egitimin siirdiiriilebilirligi  kapsaminda; egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki
gostergelerin degerlendirildigine, periyodik ve sistematik sekilde izlendigine, tartisildigina ve
karsilastirmalar yapildigina dair bir kanita rastlamilamamistir. Kurumun akreditasyonunu
sagladigr Ascilik programina ek olarak yeni program akreditasyonu planlamalari i¢cinde olmasi
degerli goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi; miidiir, miidiir yardimcilar1 boliim/program
baskanliklar1 araciligi ile saglanmaktadir. Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin
Proliz Ogrenci Yazilimi kullanilmaktadir. Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu disinda
stiregleri yiiriitmek tizere ¢ok sayida koordinatorliik ve komisyon organizasyon semasinda
gosterilmistir.  Stirece ilgili  koordinatorliiklerin - ve  komisyonlarin  katilmasi  degerli
goriilmektedir. Ogrenci Isleri Birimi ve Egitim Koordinatérliigii dogrudan egitim ve dgretim
stireglerinin  operasyonu ve siirdiirtilebilirligi acisindan birinci derecede sorumluluga
sahiptir. Yukarida da ifade edildigi tizere; Hazirlik Koordinatorliigi, Kariyer Yonlendirme ve
Staj Koordinatorliigii, Engelsiz Kavram Koordinatorliigi, Uluslararas:  Iliskiler
Koordinatorliigii, Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigii egitim ve
O0gretim siireclerinin yiiriitiilmesinde rol oynamaktadirlar. Akademik takvim egitim-6gretim
stireclerinin takibinde kolaylik saglamaktadir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetiminde heniiz sistematik bir izleme ve sonuglarina gore
tyilestirme yapilanmasi olmasa da kurumun, saha ziyareti sirasinda sundugu ek kanitlarla, egitim
ve Ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar1 izledigi ve sonuglarina gore iyilestirmeler

yaptig1 anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri



Kurumun yayimlanmis bir egitim-6gretim politikas1 bulunmaktadir. 25.9.2024 tarihinde 2.
versiyonu olarak revize edilmis 2021-2025 Stratejik Planinda da egitim-6gretim amacg ve
hedefleri, gostergeler belirlenmistir. Ayrica egitim-6gretim siire¢lerinin de yer aldigi 2024 kalite
eylem planm hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmistir. AKTS Katalogu incelendiginde
programlarin genelinde 6grenci merkezli sayilabilecek ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin oldugu goriilmektedir.  Derslerin 6gretim yontem ve teknikleri 6gretim
elemanlar1 tarafindan belirlenmektedir. Belirlenen 6gretim yontem ve teknikleri ders bilgi
paketlerinde kamuoyu ile paylagilmistir. Derslerin verilmesinde; laboratuvar, kiigiik grup
calismasi, vaka sunumlari, rol-play, simiilasyon, demonstrasyon, ters yiiz Ogrenme, beyin
firtinasi, probleme dayali 6grenme, saha arastirmasi, seminer hazirlama, arastirma, bitirme
calismasi, teknik geziler, yarismalar, serbest calisma, toplumsal destek projeleri ve goniilliik
calismalar1 gibi yontemlere yer verildigi anlasilmaktadir.

Kurum 6grenci merkezli egitim cercevesinde segmeli dersler arasinda Y 6nlendirilmis Calisma
dersine, bazi programlarda proje ¢alismalarina, teoride 6grendiklerini pratikte uygulama firsati
i¢in de tlim programlarda zorunlu staj uygulamasina yer vermektedir. Staja gidecek dgrencilerin
ISG egitiminden gecirilmesi 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
uygulamali egitim kapsaminda laboratuvarlar olusturmaktadir. Kurumun belirledigi ve
uygulamaya c¢alistig1 ve mesleki egitim agisindan da degerli goriilen “Sektorle Egitim, Sektorde
Egitim” mottosunun kuruma iyi bir vizyon sunuyor olmasi agisindan degerli bulunmaktadir.

Mesleki egitimi Onceleyen bu mottonun gereginin yapilmaya calisilmast kurumun gii¢li
yonlerinden birisidir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin degerlendirilmesi icin ders degerlendirme anketleri yapildig
ifade edilmekle birlikte anketlerin degerlendirilerek iyilestirmelerin nasil yapildigina iliskin bir
kanita rastlanilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6lgme degerlendirme islemi “On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi"
cercevesinde ve diger ilgili yonergelerde tanimlanan esaslarda Ogretim elemani tarafindan
belirlenmektedir. Olgme ve degerlendirmeler ara sinav, kisa sinav, 6dev, devam, uygulama, proje
ve yartyll sonu sinavi seklinde yapilmaktadir. Hangi derste ne tiir 6lgme ve degerlendirme
yonteminin uygulanacagt AKTS bilgi paketlerinde belirtilmistir. Siavlarin giivenligi giivence
altina alinmistir. Dezavantajli 6grencilerin sinavlar1 i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarinda, Egitim Koordinatorliigii, Engelsiz Kavram
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonuna bagli olarak kurulan Ol¢gme ve Degerlendirme Calisma
Grubu koordinasyonlar1 fark edilir durumdadir. Bu durum kurumun gii¢lii yonlerinden birisi
olarak ifade edilebilir.

Ogrencilerin tamml1 program ¢iktilarina, yeterliliklere ulasmasina yonelik izleme ¢alismalariin
degerlendirilmesine ve bu c¢ergevede iyilestirmeler yapildigina yonelik bir kanita
rastlanilmamistir. Program bazinda 6grenme c¢iktilarina ulasma diizeylerinin sistematik olarak
izlenmesi egitim-6gretim siireglerinde 6lgme ve degerlendirme yontem/teknik ve araglarina
iliskin PUKO dongiisiiniin kapatilamamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6nlisans programlarina kayit ve kabul kosullar ilgili yonetmelik, yonerge ve uygulama



esaslar1 baglaminda agik bigimde belirlenmis ve uygulanmaktadir. Yatay Gegis, Yabanct Uyruklu
Ogrenci Sinavi (YOS), Cift Anadal Programlari (CAP) ve Yandal Programlari ile 6grenci kabulleri
i¢in gerekli biitlin sliregler yazili hale getirilerek paydaslarla ve kamuyla paylagilmistir. Tiim bu
belgelerin ilgili mevzuatlar, {ist yasal belge ve ilkelere uygun bicimde hazirlandigi goriilmektedir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesine yonelik tammli siirecler séz konusudur.
ERASMUS+ Programi kapsaminda o6grenci degisimleri gerceklesmektedir. Ogrenci is yiikii
kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek c¢alismaya gerek kalmaksizin tanindig
anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda mezuniyet kosullar1 agik bir sekilde belirlenmis ve kamuoyu ile paylasllmlstlr Ogrenci
mezuniyet islemleri danismanlarimin takibinde, mezuniyet komisyonu ve Ogrenc1 Isleri Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik islemler, Onceden Kazanilmisg
Yeterliliklerin Taninmas1, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y &nergesi hiikiimleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Mezuniyet siireclerinin ve Onceden kazanilmis yeterliliklerin taninmasinin
yonetmelik ve yonergelerde tanimlanmis olmasi kurumun gii¢lii yonlerinden birisi olarak ifade
edilmektedir. Kurumda mezun olmaya hak kazanan 6grencilerin siiregleri Ogrenci Isleri Birimi,
Mezuniyet Komisyonu ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurum mezunlarina diplomalari ile birlikte diploma ekini de vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda 6grenci kapasitesi ile uyumlu 6grenim yapilabilecek; sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo gibi yapilar mevcuttur. KIDR raporu ve saha gozlemlerinde ders materyalleri ve insan
kaynaklar1 agisindan yeterli destekleyici kaynaklara sahip olundugu anlasilmaktadir. Ancak
kiitiphane  hizmetlerinin 7/24 esasinda c¢alismadigi saha ziyaretinde Ogrenciler tarafindan
belirtilmistir. Kurum ilgili web sayfasinda sadece sinav haftalarinda 7/24 esasinda galistigin1 beyan
etmektedir. Kurum uzaktan egitim portaline sahiptir. Ogrenciler bu platform {izerinden yardimci
kaynaklara, ders notlarina, ders videolarina vb. ulasabilmektedirler.

Programlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢esitli kurumlarla staj is birligi protokolleri de
gerceklestirilmistir. Protokol ve 1is birlikleri ¢ercevesinde Ogrenciler staj yapabilmekte ve
uygulamali 6grenme gergeklestirebilmektedirler. Ayrica protokoller ile ders i¢i 6grenme 6rnekleri
de soz konusudur. Ornegin Is Sagh@g ve Giivenligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri gibi
programlarda dersler temelinde teknik geziler diizenlenmektedir. Kurumun modern donanimli
laboratuvarlar olusturdugu memnuniyetle tespit edilmistir. Stratejik planda 1ilgili amacin
izlendiginin goriilmesi kurumun siirece verdigi 6nem agisindan degerli bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurum kayitlt her bir 6grenciye akademik danisman atamaktadir. Danigmanlik hizmetinin esaslarini



diizenleyen yonerge mevcuttur. Ogrenciler damismanlarina yiiz yiize ulasabildikleri gibi, Ogrenci
bilgi sistemi (Proliz), Uzem, kurumsal e-posta, telefon araciligir ile de ulasabilmektedirler.
Ogrencilerin akademik damgsmanlarina kolaylikla ulasabilmeleri 6nemli goriilmektedir. Akademik
danigsma saat ve giinleri belirlenmis ve odalarimin kapilarina asilmistir. Akademik danigsmanlar
Ogrencilerine, egitim siireleri boyunca Oncelikli olarak egitsel konu ve sorunlarda, kariyer
planlamas1 konularinda, staj, ders se¢imi vb. rehberlik hizmeti vermektedir. Yapilan akademik
danigsmanlik goriismelerinin tutanaklara gecirilmesi ve izlenmesi degerli bulunmustur. Kurumun

giiclii yanlarindan birisidir.

Kurumda Psikolojik Danigma ve Rehberlik (PDR) Hizmetleri Birimi bulunmaktadir. Ogrencilere
bireysel, sosyal, akademik ve mesleki alanlara yonelik psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetleri gizliligi de 6nceleyerek verilmektedir.

Kurum mezunlarla iletisimini “Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii” araciligi ile mezuniyetleri
sonrasinda da siirdiirmektedir. Mezunlara yonelik aktiviteler diizenlenmekte ve mezunlar portali
araciligr ile mezunlarin akademik bilgileri is diinyasi ile paylasabilmekte ve istthdamlarina yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir. Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii'niin yapilandirilmis olmasi ve
yukarida agiklanan faaliyetlerin iginde bulunmasi kurumun giiclii yonlerinden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Ancak mezun takip sistemine kayitlh mezun sayisinin az olmasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurum; 11.864 m2 kapali, 24.780 m2 nitelikli agik alana sahiptir. 1.139 kisi kapasiteli 27 sinif,
288 kisi kapasiteli 17 laboratuvar, 72 kisi kapasiteli 4 atolye, 46 kisi kapasiteli 1 adet uygulama
mutfagi, 255 kisilik 1 adet konferans salonu, 50 kisi kapasiteli 2 ¢alisma odasi ile egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica akademik ve idari personel ofisleri ile 6grenciler ve personel
icin yemekhane gibi sosyal alanlar mevcuttur.

Kurumda laboratuvarlasmaya énem verildigi degerlendirilmektedir. Kurumda revir bulunmaktadir.
Ogrencilerle yapilan goriismelerde de vurgulandig: iizere sosyal alanlar ile otopark alanlarinin
yetersiz oldugu ifade edilebilir. Bu kapsamda kurumun mevcut derslik, yemekhane, kiitiiphane,
calisma alanlar1, spor salonlar1 gibi tesis ve altyapilarin 6grenci sayisi ve talebine yonelik yenilenme
ve tyilestirilme ihtiyaci gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurum 6grenim goren engelli 6grencilerin egitim- 6gretim ve sosyal hayatlarini uygun sartlarda
stirdiirebilmeleri i¢in gereken destek hizmetlerini Engelsiz Kavram Koordinatorliigii iizerinden
yiriitmektedir. Koordinatorligiin ana hedefleri ve c¢alisma ilkeleri agik¢a belirlenmistir.
Koordinatorliikk gereksinim duyan Ogrenciler ile goriiserek ihtiyaclar1 belirleyip ¢6ziime
kavusturmak i¢in ¢aba sarf etmektedir. 2023 yil1 igerisinde dezavantajli ve az temsil edilen gruplara
yonelik sosyal biitiinlesmeyi artirmak amaciyla gerceklestirilen faaliyetler takdir edilmektedir.

Kurum Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) iiniversite kampiisleri simirlari igerisinde engelli
bireylerin egitim-dgretim yasamina tam, etkin ve esit katilimini saglamak amaciyla kurumlarin
gergeklestirdikleri ¢alismalardan basarili bulunanlar1 6diillendirilmesi ve kamuoyunda farkindalik
olusturulmasi amaciyla verdigi "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" ne sahiptir. Bunlar; Mekanda
Erisebilirlik- Turuncu Bayrak, Egitimde Erisebilirlik - Yesil Bayrak ve Sosyo-Kiiltiirel



Faaliyetlerde Erisebilirlik- Mavi Bayrak seklindedir. Aldig1 bu 6diillerle engelsiz egitim hedefini
gerceklestirmesi ¢ok degerli bulunmaktadir. Ozel gereksinimli dgrencilerin egitim olanaklarina
erisiminin giivence altina alinmas1 kurumun giiclii yonlerinden biridir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi (SKS) tarafindan
yuriitiilmektedir. SKS Birimi 6grencilerin 6zellikle beslenme, barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger
sosyal ihtiya¢larini karsilamak amaciyla kurulmustur. Birimler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
gerceklestirecegi zaman SKS birimine bagvuru formu ile basvurmaktadirlar. 2022-2023 Egitim-
Ogretim yili iginde kuliipler araciligi ile 32, kuliipler disinda yapilan egitim, seminer, soylesi,
konferans, sergi, sportif faaliyet, teknik gezi, sosyal sorumluluk projeleri vb. 235 etkinlik
gerceklestirmistir. Etkinliklerin sayica fazla diizenlenmesi degerli bulunmaktadir. Diizenlenen
etkinliklerin kayit altina alinmasi ve sonuglarinin yine diizenlenen formlarla izlenmesi kurumum
giiclii  yonlerinden birisidir. Ogrenci kuliipleri ve faaliyetlerinin cesitliligi ve bunun
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi giiclii yonlerden bir digeridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim {liyesi atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri belirlenmis ve yonerge
olarak yayimlanmistir. Kurumda 6gretim {iyesi atamalar1 garant6r tiniversite tarafindan, 6gretim
gorevlisi kadrolarina atamalar ise ilgili mevzuat kapsaminda Yiiksekokul Miidiirliigi tarafindan
yapilmaktadir. Akademik personelin uzmanlik alam1 ve iistlendikleri dersler arasinda uyumun
saglandig1, ders saatli gorevlendirmelerde de “Ders Saat Ucretli Gorevlendirme Esaslar1”
dogrultusunda benzer kosulun dersle uzmanlik uyumu iliskisinin arandig1 anlasilmaktadir. Bu
alanda verilen ¢abalar degerli goriilmekle beraber siirecin izlenmesine ve iyilestirilmesine ihtiyag
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim yetkinliklerini ve gelisimini destekleyecek sistematik bir mekanizma
bulunmamaktadir. Ancak kurum 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini artirmak {izere, online
egitimler diizenlemekte ve Ogretim elemanlarini yurtigi/yurtdist konferans, sempozyum vb.
gorevlendirmelerle desteklemektedir. Ayrica ERASMUS+ personel hareketliligi programindan da
Ogretim yetkinliginin artirilmasinda yararlanilmaktadir. Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini
Destekleme (BEDEK) Yonergesi kapsaminda Ogretim elemanlarinin kongre/sempozyum vb.
destekleri de her yil artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.



Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir. Bazi tesvik ve
odiillendirme planlamalar1 s6z konusudur. Ogretim elemanlarimn diger yiiksekdgretim kurumlarinda
ders vermelerine izin verilmektedir. Tesvik ve Odiillendirme siirecinde uygulamanin artirilmasina
ithtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanin kurum i¢in gelismeye agik yon oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, meslek egitimi alaminda nitelikli ara eleman ihtiyacim
karsilamak ve ayn1 zamanda yiiksekégretimin ileri asamalarina gecisi de saglamak amaciyla faaliyet
gosteren bir kurumdur. Bir tiniversite degil Meslek Yiiksekokulu olmasindan dolayr da Kurum,
misyonunu sektoriin ihtiyaglarin1 dikkate alarak teknolojik yeniliklere uyumlu mesleki egitim
ortami hazirlayarak nitelikli meslek elemanlar1 yetistirmek olarak belirlemistir. Kurum, misyon ve
vizyonu igerisinde yer almamasina ragmen arastirma siirecleri yonetimi amaciyla belirli yaklasimlar
benimsemis ve Arastirma Politikas1 olusturmustur. izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun
Arastirma Politikasinin takibi, 2022 wyilinda olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan yiiritiilmektedir.
Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlarin olmast olumlu karsilanmistir.
Bilimsel arastirmalarin siireclerin yonetiminde sadece projelerin dikkate alimip diger arastirma
stireglerinin goz ardi edilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda bilimsel
arastirma siireclerinin yonetimi, izlemesi ve degerlendirmesi i¢in etkin izleme programlarinin
olusturulmas1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ikinci revizyonu yapilan 2021-2025 Stratejik Planinda Arastirma Gelistirme Siiregleri
Amag 1 kapsaminda {i¢ hedef altinda tanimlanmistir. Ancak Stratejik Planda yer alan amag¢ ve
hedeflere ulasilmas1 amaciyla belirlenen performans gostergelerinin Arastirma Politikasi ile misyon
ve vizyonuyla uyumu net degildir. Kurumda Arastirma Politikas1 geregi olusturulan bir hedef ve
sahiplenecek bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi
cercevesinde arastirmacilarina kaynak aktarimi saglamaktadir. Y 6nerge kapsaminda iki proje tiirii
desteklenmektedir. Meslek Yiiksekokulunun, 6gretim tiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da
sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis arastirmaya yeni baslayanlar i¢in kurum i¢i ¢ekirdek fonun
olmasi olumlu karsilansa da Kurumun Stratejik Planinda yer alan hedefleri ile uyumlu proje
tiirlerinin eklenmesi onerilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu biinyesinde AR-GE faaliyeti yiiriiten arastirma merkezleri,
laboratuvarlari, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi gibi birimler bulunmamaktadir.
Buna ragmen Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen protokol
ve 1s birlikleri ile arastirmacilarin ihtiyag duydugu laboratuvar vb. kaynaklara erisim imkani da
saglanmaktadir. Kurumda arastirma amacli olusturulan mali kaynaklarin genel olarak kurum ve
kismi olarak da kamu kaynaklarindan olusturuldugu, dis kaynakli fonlarin ise oldukg¢a sinirh
oldugu anlasilmaktadir. Kurum biinyesinde arastirma kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlastirilma
ithtiyac1i, gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.  Arastirma-gelistirme kaynaklarinin
arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigine dair somut kanitlarin bulunmamasi, gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda gérev yapan 6gretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi
alanda yaptiklar1 bilimsel/sanatsal yaymn ve etkinliklerini degerlendirerek tesvik etmek ve



odiillendirmek amaciyla Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini
Destekleme Yonergesi (BEDEK) bulunmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokul Kiitiiphanesi; akademik personelin ve arastirmacilarin
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde kaynaklarini artirarak hizmet vermektedir. Ayrica kiitiiphane;
Nitel, Nicel ve Karma Arastirma yontemleri ve arastirma siirecinde kullanilan yazilimlarin online
ve interaktif olarak Ogretildigi Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AY EUM)
tiyesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunda doktora programi bulunmamakla birlikte akademik
personelin kariyer yapmasi desteklenmekte, akademik izin verilmekte, akademik faaliyetlere (yayin
ve kongre) katilim destegi saglanmaktadir. Kurumda doktora sonras1 Ogretim Uyeligine Y iikseltme
ve Atama Yonergesi kapsaminda akademik yiikselme imkami sz konusudur. Ayrica IKMYO
yonetimi 6gretim elemanlarinin yiiksek lisans/doktora programina devam eden personelin yani sira,
Ogretim elemanlarinin baska yiiksek O0gretim kurumlarinda ders vermelerine izin vererek, ikili
isbirliklerinin ve arastirma ¢iktilarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2022-2023 yili egitim-6gretim doneminde 1
profesor, 1 dogent, 23 doktor 6gretim tiyesi, 105 6gretim gorevlisi, toplam 130 akademik personel
yer almaktadir. 2024 yil1 igerisinde dogent sayisinin 3 oldugu ancak doktor dgretim tiyesi sayisinin
azaldig, 6gretim gorevlileri arasinda 13’{iniin doktor unvanina sahip oldugu ve toplam 104
personelin gorev yaptigi goriilmektedir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu sektdriinde lider olan firmalarla protokoller yaparak arastirma
gelistirme  alanlarinda  isbirlikler1  olusturmaktadir. Kurumda Uluslararas1  iliskiler
Koordinatorliigii — Erasmus Ofisi destegi ile 18 Subat 2022- 11 Mart 2022 tarihlerinde Ege
Universitesi EBILTEM-TTO isbirligi icerisinde Avrupa Birligi Programlari Bilgilendirme ve
Uygulamali Proje Yazma Egitim Semineri diizenlenmistir. Ayrica akademik personel, arastirma
yetkinligini gelistirmek i¢cin AYEUM'dan faydalanmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi adina kurumun arastirmacilarin kongre, seminer, sempozyum, egitim programlarina
katilimlarina mali destek saglamasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Arastirma yetkinlikleri ve
gelisimi ile 1lgili 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri ile ilgili bir kanita rastlanilmamistir. Bu
husus gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini artirmak iizere ne tiir hizmet i¢i egitimlerin verildigi, calistaylarin yapildigi ve proje
pazarlarinin olusturuldugu vb. sistematik faaliyetlerin raporda yer almamasi, gelismeye agik yon



olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 11 iilkeden toplam 19 yiiksekogretim kurumu ile Erasmus
anlagmalar1 kapsaminda isbirligi protokolii yapmustir. BAP Koordinatérliigii tarafindan TUBITAK
projelerine, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii tarafindan ERASMUS vb. Ulusal Ajans
tarafindan acilan cagrilara iliskin bilgilendirmeler mail yoluyla akademik personele yapilmaktadir.
Uluslararasi iliskiler ve BAP koordinatorliigii gibi Ar-Ge faaliyetlerinin iistlenildigi birimlerin web
sayfalarinda faaliyetler yer almamaktadir. Bu noktada duyurularin yalnizca mail degil web sayfasi
tizerinden de birim sayfalarinda duyurulmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.

Kurumda, Izmir bolgesinde bulunan koklii egitim kurumlarindan Izmir Yiiksek Teknoloji

Enstitiisii, Bakircay Universitesi, Ege Universitesi ve Manisa Celal Bayar Universiteleri ile
arastirma faaliyetleri kapsaminda isbirligi protokolleri olusturulmustur. Kurumun sinirh sayidaki

ulusal AR-GE projelerine ek uluslararasi is birligi proje beklentileri, gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Kurumun arastirma yetkinligi, kapasitesi ve oncelikleri dogrultusunda; ulusal

ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimlerinin olusturulmasina yonelik

mekanizmalar1 paydaslariyla birlikte belirleyip, uygulamaya gecirmesi, gelismeye agik yon olarak

degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetlerini Stratejik Planda yer alan hedefler ve performans gostergeleri ile
izlemektedir. Her yariyil sonunda Meslek Yiiksekokulu Midiirliigiince donem igerisinde
gerceklestirilen aragtirma faaliyetlerinin verileri toplanmaktadir. Bununla birlikte her yi1l sonunda
gerceklestirilen Program Oz Degerlendirme Raporlari igerisinde Arastirma- Gelistirme bashig
altinda programlarin yil igerinde gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
degerlendirilmekte ve Kalite Koordinatorliigiine sunulmaktadir. Ayrica her y1l hazirlanan Faaliyet
Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Aragtirma performanst 2021-2025 Stratejik Plan Amag 1 cercevesinde Hedef 1.1.'de (Akademik
Yaymlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak) performans gostergeleri ile y1l bazinda izlenmektedir.

Kurum, o6gretim elemanlarimin akademik performansim baz alinarak bilimsel ve sanatsal
etkinliklere katilimlarimi Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini



Destekleme Yonergesi (BEDEK) cercevesinde desteklenmektedir. Ancak halen Vakif {izerinden
ylriitiilen bir akademik tesvik uygulamasinin veya akademik performansa yonelik 6diil
uygulamasinin bulunmamasi gelismeye agik bir yon olarak devam etmektedir. Kurumda yalnizca
akademik yayin yapan personele mail yoluyla tesekkiir belgesi verilmektedir. Ogretim elemanlarinin
geri bildirimleri, 6gretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlarina ait
kanitlarin eksikligi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumda, 6gretim elemanlarinin
arastirma performansi ¢iktilarinin seffaf olarak goriiniir kilinmasi ile ilgili siireclerin heniiz
olusturulmamasi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum 2021-2025 Stratejik Planinda “toplumsal katki faaliyetlerini artirmak™ amacina yer vermis,
bunu 3 hedefle desteklemistir. Bunlar; sosyal sorumluluk projelerini yayginlastirmak, dezavantajh
ve az temsil edilen gruplara yonelik sosyal biitiinlesmeyi artirmak ve mesleki kariyer gelisim
destegini artirmak seklindedir. Kurum hedefleri izlemek amaciyla gostergelerini tanimlamig ve
iliskide bulunulan birimleri tanimlamistir. Gostergeler araciligi ile performansini takip etmeye
calismaktadir. Bunlar1 diizenledigi 2023 yili stratejik plan degerlendirme raporu ile kamuoyuna
duyurmustur. Benzer sekilde toplumsal katki politikasin1 da web sayfasinda yayinlamistir. Kurum
ayrica temel degerleri arasinda toplumsal sorumluluk kavramina yer vermis ve web sayfasinda
duyurmustur. Duyurdugu temel deger; “Ogrencilerimize, mezun olduklarinda toplumun ihtiyag
ve beklentilerini dikkate alacak sekilde mesleklerini icra etmelerini saglayacak sekilde egitim,
uygulama ve sosyal sorumluluk firsati sunmak” seklindedir.

Toplumsal katki siiregleri, hem egitim ve dgretimin icerisinde veya ¢iktisi olarak yer almakta hem
de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yaynlanarak kamuoyuyla paylasilmas: olarak
degerlendirilmektedir. Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk1 faaliyetleri
yiiksek6gretim kurumlar1 tarafindan bazen i¢ i¢e girmis faaliyetler olarak goriilebilmektedir.
Ornegin  "Goniilliilik Calismalart"” adi  altinda bir ders egitim 6gretim  faaliyetinde
degerlendirilirken dersin igerigindeki bir koy okulunun boyanmasi faaliyeti sosyal sorumluluk veya
toplumsal katki faaliyeti olarak degerlendirilebilmektedir. Aynmi sekilde "Girisimcilik" ad1 altindaki
bir ders hem egitim ve Ogretim faaliyeti, hem de igerigindeki bir start-up kurulumu veya fikir
atolyesi ile kulugka merkezi ¢alismalar1 arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu ogrencilerin mesleki
egitimleri sonrast mezun olduklarinda istihdam edilebilir seviyeye gelmesine ¢alismak seklinde
ifade ettigi toplumsal sorumluluk ve bunun toplumsal katki oldugu ifade edilmektedir. Bu amaca
ulagmak kurumun toplumsal katkis1 altinda ifade edilmesinden ziyade, mesleki egitiminin stratejik
amact dogrultusunda istenen diizeyde verilmis olmasi egitim ve ogretim ile alakasi daha iyi ifade
edilebilirdi. Benzer sekilde, D-1.1-1 kanitinda temel degerlerden toplumsal sorumluluga isaret
edilmektedir ki mesleki egitim ile alakasindan dolay: ilgili alanda ifade edilebilirdi. Toplumsal
katki politikasindaki ifadelerden amacin toplumsal katki amacindan daha ileri gotiiriiliip bunun
egitim 6gretime (6grenci/mezun gelisimine katkisi) ilisiklendirilmesi tam olarak anlasilamamustir.
Kanitlarda bulunan stratejik plan ve degerlendirme raporunun tiimiinii vermek yerine ilgili sayfalar
paylasmak daha etkin olurdu.

Kurumun bir toplumsal katki politikas1 olusturulmus ve bu politikanin tanimi kurumun web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Ancak toplumsal katki politikasinin ana hedefine konulan "donanimli
mezunlar vermek" seklindeki hedef egitim ve 6gretim ana baslig1 ile daha fazla iliskilendirilebilir.
Politika metninin igerigindeki “arastirmalar” ve “projeler” ifadeleri sirasiyla “uygulamaya yonelik
arastirmalar” ve “kalkinma projeleri” seklinde ifade etmek toplumsal katki acisindan daha anlasilir
ifadeler olabilir. Diger taraftan Kampiiste sifir atik gibi g¢evresel uygulamalar ile toplumsal
katkidan ziyade akademik/idari personel ve 6grenci memnuniyeti (B.3.1. 6grenme ortam ve
kaynaklar1) ile ilgili calismalar olarak degerlendirilmektedir. Kampiisteki engelliler ile ilgili
calismalar/faaliyetler ise daha ¢ok Dezavantajli gruplar (B.3.4) bashgiyla ilgili oldugu ifade
edilebilirdi.

Kurumun bazi dokiimanlarinda, MY O’larin merkez kurma yetkisi olmadigindan toplumsal katki
faaliyetlerini daha ¢ok Saglik, Kiltlir ve Spor Birimi tarafindan yiiriitiildiigti ifade edilmektedir. Bu
ifade Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(KAVSEM) kurulusunun YOK tarafindan onaylanmasi sonucunda anlamimi kaybetmektedir.



KAVSEM'in kurulmus ve faaliyetlerine baslamis olmasi toplumsal katki faaliyetlerinin gelecegi
i¢in 6nemli bir gelismedir. Sivil toplum kuruluslari, dernekler, kamu kurum ve kuruluslar1 araciligi
ile kurumun ilgili program, koordinatorliik ve komisyonlarindaki 6gretim elemanlar: ile ortak
toplumsal katki faaliyetleri diizenlendigi ifade edilmektedir.

Mezunlarla iliskiler toplumsal katkidan ziyade Liderlik, Yonetisim ve Kalite basliginin Paydas
katilim1 alt baghiginda ifade edilmesi uygun olacaktir. Temin edilen yeni kanitlarda verilen 2022-
23, 2023-24 ve 2024-25 etkinliklerinin ¢ok biiyiik kism1 6grencilerin uygulamalariyla yani
mesleki egitimleri ile ilgili olduklar1 goriilmektedir. Aym1 zamanda bir Meslek Yiiksekokulunun
yapabilecegi belli sayida toplumsal katki projeleri de g6zlenmektedir.

Bu baglamda 6rnegin meme kanseri farkindaligi, enerji verimliligi ve cevre saghigi, atiklarin
degerlendirilmesi, 16semili ¢ocuklara yonelik farkindalik i¢in turuncu etkinligi, tiitiin ve sigara
bagimlilig1 ve Yesilay farkindalig1 ve afet farkindalig faaliyetleri yapilmistir. Bu faaliyetler her ne
kadar 6grencileri bilgilendirme ve bilgilendirilen 6grencilerin goniillii topluma yayma inisiyatifi ile
sinirl1 kalsa da 6nemli toplumsal katki etkinlileri olarak kabul edilebilir. Paydaglarla yapilan
protokollerin biiyiik bir kismi1 yine 6grencilerin saha uygulamalarini yapmasina imkan veren is
birlikleri oldugu anlasilmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun bir toplumsal katki politikasinin var olmasi, bugiine kadar
az da olsa yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin/etkinliklerinin kurumun organizasyon semasinda
giiclii bir birim olan Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi tarafindan koordine edilmesi, kurumun
toplumsal katki performansim1 6grenci kuliipleri ve programlar {izerinden degerlendirmesi,
kurumda toplumsal faaliyetlerinin gelecekte yaygin bir sekilde yapilmasina ivme kazandiracak
Stirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KAVSEM) kurulmasi ve yine kurumun
bir¢ok toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirme deneyimi ve imkanlarina sahip olmasi kurumun

giiclii yonleri olarak ifade edilebilir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda bu 6lgiit bashg altinda sunulan kamtlarda ¢ok sayida
faaliyetin yapildig1 ifade edilmektedir. Meme kanseri farkindaligi, enerji verimliligi ve cevre
sagligi, atiklarin degerlendirilmesi, 16semili ¢ocuklara yonelik farkindalik i¢in turuncu etkinligi,
tiitlin ve sigara bagimlilig1 ve Yesilay farkindalig1 ve afet farkindaligi faaliyetleri gibi. Her ne kadar
kurum sosyal medya hesaplarindan bu faaliyetleri duyursa da faaliyetlere 6grenci disinda katilim
olmadig1 diizenlenen faaliyetler ile daha ¢ok 6grencilere bir farkindalik saglandig: ifade edilebilir.
Bu tiir etkinliklere daha etkili iletisim ¢alismalari ile disaridan katilimcilarin saglanmasinin anlamli
olacagi degerlendirilmektedir.

Yiksekogretim kurumunda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan belirlenmis bir biitgenin
tanimlanmamas1 ve biitiinciil bir yapida olmamasi, toplumsal katki proje ve etkinliklerinin
performansint  gosteren net ve belirgin kanitlarin olmamasit ve Ogrenciye yonelik daha ¢ok
uygulamali egitim Ogretim faaliyetlerinin sosyal sorumluluk anlaminda toplumsal katki
kapsaminda degerlendirilmesi ve toplumsal katki politikasina yansitilmis olmasit kurumun
gelismeye agik yonleri olarak ifade edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KAVSEM) kurulma teklifinin 2023°de YOK
tarafindan onaylanmis oldugu ve bu merkez icin ayrilacak biit¢cenin toplumsal katki kaynaklarina
aktarilmas1 kurumun gii¢lii yonii olarak ifade edilebilir.



Kurumun toplumsal katki faaliyetleri i¢cin kaynagin stratejik plan kapsaminda degerlendirildigi
ifade edilmekte, ancak herhangi bir kaynak ayrildigina dair bir ifade ve belge bulunmamaktadir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetleri i¢in stratejik plan ¢ercevesinde biit¢e ayrildigi ifade edilmekle
beraber 2023 yili faaliyetleri kapsaminda bir kaynagin yaratilmadigi ya da kullanilmadig ifade
edilebilir. Diizenlendigi ifade edilen faaliyetler biitceyi gerektirmeyecek ya da kiigiik biitcelerle
tamamlanabilecek niteliktedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde Ogretim
elemanlarinin, Ogrencilerin bireysel katkilar1 yaninda dis paydaslarin  desteginin alindigi
anlasilmaktadir. Ogrenci kuliiplerinden gelen kaynak talepleri kurum yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Kurum i¢indeki egitim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal fayda tizerine kuruldugu belirtilerek
bunun bir toplumsal katki oldugu belirtilmektedir. Bunlara ayrilan kaynaklarin toplumsal katkiya
ayrilan kaynak olarak goriilmektedir. Bunlar toplumsal katki kaynaklar1 basligi altinda gelismeye
acik yonler olarak kabul edilebilir. Toplumsal katki kaynaklarinin yalmizca Saglik, Kiiltiir ve Spor
Dairesi Uzerinden yapiliyor olmas1 gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumuntoplumsal katki performanst O6grenci kuliipleri ve programlar kapsaminda
degerlendirildigi ifade edilmektedir. "Her yi1l Program Oz Degerlendirme Raporlarinda yer alan
Toplumsal Katki baslig: altinda programlarda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir"
ifadesi yer almaktadir. Ancak D.2.1-1 olarak sunulan belgede bu bilgilere ulagilamamuistir.

Kurumun toplumsal katki performansi yapilan etkinliklerin degerlendirmeleri, paydaslardan gelen
geri bildirimler ve 6grenci geri bildirimleri dikkate alinarak yapildigi ifade edilmekte ancak buna
yonelik kanit sunulmamaktadir. Turuncu Bayrak, Sifir Atik Belgesi, ISO 9001, ISO 14001 ve
ISO45001 sertifikalar1 gibi kalite siirecini garanti altina alan belgelerin toplumsal katki ile iliskisi
kurulamamustir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi alt 6lgiitiinde belirtildigi tizere diger oOlgiitlerin kapsami
icerisine de dahil edilebilecek ve i¢ ice gegmis faaliyetler olarak degerlendirilmektedir.

Strateji planda tamimlanan gostergelerle siirecin izlenmesi ve raporlastirilmast degerli
goriilmektedir.

Kurumun 2023 Y1l Performans Gostergeleri ger¢eklesme sonuglarina gore; “Egitim ve Arastirma
Ciktilarinin Topluma Katkiya Doniismesini Saglamak” amacinin ger¢eklesme oranlart 6l¢iildagi
ifade edilen D.2.1-10 ve D.2.1-11 kantlarinin iligkisi uyumlu bulunmamastir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde Meslek Yiiksekokulu olarak YOK biinyesinde egitim hayatina devam eden ve sayili
Yiiksekokullardan biri olan Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun,

Miitevelli heyet ve kurum yonetiminin yetki ve sorumluluklar1 ¢ergevesinde uyum igerisinde
calisiyor olmasi,

Geng ve dinamik bir akademik kadroyla kurumsallasmaya ¢alismast,

Turkiye’nin gri yakali ara eleman yetistirme konusunda gelisimine deger katma g¢abasini
siirdiirmesi,

“Sektorde Egitim, Sektorel Egitim” mottosuyla nitelikli eleman yetistirme ¢abasi ve

Onceki dis degerlendirme siireclerine iliskin geribildirimleri dikkate alarak iyilestirme yapma
konusunda ¢aba harcayan ve 6grenen bir kurum olmasi

takdir ile karsilanmigtir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

o Yiiksekokul yonetiminin kalite odakli yonetim anlayis1 ve kalite giivence sistemine verdigi
onem ile siireci sahiplenmesi

e Kurumun sahiplendigi kalite giivencesi icerisinde politikalar olusturmasi ve hayata gecirmesi

e Kalite Komisyonunun kalite gilivencesi caligmalarimi yiiriitmek ve koordine etmek iizere
kurulmus olmasi ve ekibin 6zverili ¢alismasi

e Kurumda MEDEK ve TURAK gibi dis kalite giivencesi calismalarinda yetkin degerlendirici
personel sayisinin fazla olmasi

e Kurumun stratejik plana sahip olmasi ve performans gostergeleri ile izlemesi

e Kurumun entegre bilgi yonetim sistemi olusturma veya edinme ¢abasi i¢inde olmasi

e ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001: 2015 Cevre YoOnetim Sistemi, ISO
45001: 2018 Is Saglhig ve Giivenligi Yonetim Sistemi uygulamalarinin bulunmasi

e Iidari birimlerde cesitli bilgi yonetim sistemleri ve yazilimlariin kullaniliyor olmasi

e Mesleki egitim misyonu agirlikli olan kurumun egitim kadrosunun 6nemli bir kisminda sektor
deneyiminin olmasi

o Sektorle giigli isbirliklerinin ve protokollerinin olmasi

e Kurumun yasam boyu 6grenme ile ilgili bir arastirma uygulama merkezi olan Kavram Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (KAVSEM) YOK ’ten onaylanarak faaliyetlerine
baslamis olmasi

e Kurumun kalite siireclerinde koordinatorliik ve komisyonlardan faydalaniyor olmasi

e Kurum genelinde TURAK tarafindan akredite olan bir programin olmast ve MEDEK
tarafindan akreditasyona bagvurulacak programlar i¢in ¢aligmalarin baslatilmis olmasi

e PUKO dongiisiine katki saglamak iizere anketlerin uygulaniyor olmasi

e Kalitenin 6grenciler arasinda yayginlastirilmasim saglamak igin Kalite Ogrenci Toplulugu
kuliibiiniin olmasi

e Kurumun Stratejik Plandaki egitim-68retim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik amag, hedef ve performanslarini "Program Oz Degerlendirme Raporlar
(PODR)” ile izlemesi

e Akademik, idari personelin ve dgrencilerin list yonetim ile iletisimi kolaylikla kuruyor olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Kurum politikalariin ve politika bilesenlerinin kurumun stratejik ama¢ ve hedefleriyle
iliskilendirilmemesi ve igsellestirilmemesi
e Kurumun uluslararasilasma baglaminda sadece Erasmus+ hareketliligini kullanmas1



Yiiksekokul danisma kurulundan sistematik ve planli olarak etkin sekilde yararlanilmamasi
Kurumun i¢ ve dis paydaslarina yonelik uygulanan anketlerin degerlendirme sonuglarina ve
tyilestirmelerine yonelik geri bildirimin yapilmamast

Kurumun web sitesindeki “Geri Bildirim Merkezi’nin 6grenciler tarafindan bilinirliginin az
olmasi

Ogretim elemanlarimin motivasyonunun arttirilmasi i¢in egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiilllendirme mekanizmas1 olarak
Akademik Personel Performans Odiilii ve Olgme - Degerlendirme Y &nergesi’nin
olusturulmasi ancak heniiz uygulamaya déniismemesi

Mezunlarn iletisim ve etkilesimini saglamak iizere gelistirilen mezun takibinin yeterince etkin
yapilamamasi

Kurumda sosyo-kiiltiirel etkinlik alanlarinin kisitli olmasi

Idari personele yonelik performans yonetimi ile motivasyon odiillendirme siireclerinin
tanimlanmamis olmasi

KAVSEM’in faaliyetlerinin heniiz yayginlastirilmamis olmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumun 6grenci odakli bir anlayisa sahip olmasi

Kurumun kurumsal aidiyeti yliksek bir akademik kadroya sahip olmasi

Kurumun egitim O6gretim siireglerinin tanimli  olmasi, paydas katilimi da saglanarak
yiiriitiiliyor olmasi

Bilgisayar Programciligi, Dis Ticaret, Lojistik ve Makine Programlar1 6rneginde oldugu gibi
programlarin tasariminda dis paydas katilimlarinin alinmasi

Programin tasarim ve onayu siirecinde Stratejik Planinin dikkate alinmasi

Ascilik programinin TURAK tarafindan beg yil siireyle akredite edilmesi

Ogrencilerin secmeli ders havuzunun genis olmasi ve sektdr odakli derslerle zenginlestirilmesi
Ders Bilgi Paketlerinin biiyiik oranda hazirlanmis olmasi

“Ogretim Elemam Dénem Sonu Ders Raporu Bildirim Formu”nun tiim akademik personel
tarafindan uygulanmasi

Mezuniyet siireglerinin yonetmelik ve yonergelerde tanimlanmis olmast

Onceden kazamilmus yeterliliklerin tanmmasinin yonetmelik ve yonergelerde tammlanmis
olmasi

Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigiiniin yapilandirilmis olmasi

Ogrenci etkinliklerinin kayit altina alinmasi ve sonuglariin diizenlenen formlarla izlenmesi
Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin  Uzaktan Egitim Platformu {izerinden paylastig
dokiimanlara, ek ders materyallerine, 6devlere kolay erisiminin olmasi

Kurumda 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim olanaklarina erisimini giivence altina almalar1
Ogretim elemanlarinin nemli bir kisminda sektor tecriibesinin varligi

Mesleki Egitim agisindan “Sektorle Egitim, Sektorde Egitim” mottosunun kuruma iyi bir
vizyon sunuyor olmasi

Kurum icindeki ve disindaki uygulama olanaklarinin etkin bir sekilde kullaniliyor olmasi
Sektore ara eleman yetistirme ve dikey geciste basar1 igin egitim-6gretimde dengenin
saglaniyor olmasi

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin yiiksek olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Program ¢iktilart ve ders 6grenme kazanimlarinda dogru terminolojinin kullanilmamasi

Ders kazanimlarinin program ciktilarin1 karsilamasinda i¢ ve dis paydaslarin katkisinin
tyilestirme siireclerine dahil edilmemesi

Ders bilgi paketinde AKTS belirlenirken 6grenci is yiikii anketlerinin kurum genelinde



sistematik bir yaklasimla yapilmamasi

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirmenin heniiz olmamasi

Kurumun mevcut derslik, yemekhane, kiitiiphane, calisma alanlar1, spor salonlar1 gibi tesis ve
altyapilarin 6grenci sayisi ve talebine yonelik yenilenme ve iyilestirilme ihtiyaci

Ders bilgi paketinde diploma eki ile ilgili yeterli bilgilendirme olmamasi ve diploma eki
Orneginin bulunmamasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun, misyon ve vizyonu igerisinde yer almamasina ragmen arastirma siirecleri yonetimi
amaciyla belirli yaklasimlarin benimsenmis ve Arastirma Politikasinin olusturulmus olmasi
Kurumda Arastirma Politikasinin hayata gegirilmesini takiben Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinatorliigii ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nun olusturulmasi
Kurumun akademik personelinin ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje sayilarini arttirma
cabasi

Kurum tarafindan gerceklestirilen protokol ve is birlikleri ile arastirmacilarin ihtiya¢ duydugu
laboratuvar vb. arastirma kaynaklarina erisim imkani1 saglanmasi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi adina kurumun arastirmacilarin kongre,
seminer, sempozyum, egitim programlarina katilimlarina mali destek saglamasi

Kurumda arastirmacilar tarafindan fikri miilkiyet haklar1 konusunda farkindaligin olmasi
Kurumda, akademik ve idari personelin verimliligini arttirmak ve performanslarini nesnel
esaslara gore belirlemek amaciyla Akademik Personel Performans Odiili ve Olgme -
Degerlendirme Y 6nergesi olusturulmasi

Kurumun personelini, akademik yetkinliklerini arttirmak amaciyla akademik izinler ile
desteklemesi

Ogretim elemanlarinin akademik ¢aligma yapma konusunda farkindaliklariin olmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumda belirlenmis ve etkin kullanilan bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi
Kurumda bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminde heniiz bir sistemin kurulamamis olmasi
Kurumun arastirma gelistirme siireclerinde ulusal ve uluslararasi is birliklerinin yeterince
gelismemis olmasi

Kurumda, Akademik Personel Performans Odiilii ve Olgme - Degerlendirme Y 6nergesinin
uygulamaya heniiz konulmamasi

Aragtirmacilarda proje yazma, dis mali kaynaklara bagvurma ve proje yiiriitme tecriibesinin
yeterince olmamasi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun bir toplumsal katki politikasinin olmasi

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun organizasyon semasindaki gii¢lii bir birim
olan Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi tarafindan yiiriitiilmesi

Kurumun toplumsal katki performansim1 6grenci kuliipleri ve programlar kapsaminda
degerlendirmesi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin gelecekte yaygin bir sekilde yapilmasi amaciyla
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KAVSEM) kurulmasi

Kurumun birgok toplumsal katk: faaliyetlerini gerceklestirme deneyimi ve imkanlarina sahip
olmasi

Kurumun siirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi politikasina sahip olmasi



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan belirlenmis bir biit¢enin tanimlanmamasi ve
biitlinciil bir yapida olmamast

e Toplumsal katki proje ve etkinliklerin performansini gosteren net ve belirgin kanitlarin
olmamasi

o Ogrenciye yonelik egitim 6gretim faaliyetlerinin sosyal sorumluluk anlaminda toplumsal katki
kapsaminda degerlendirilmesi ve toplumsal katki politikasina yansitilmasi

o Sirdiirtlebilirlik ve iklim degisikligi politikasinin  uygulamalarimin  kurum geneline
yayginlastirilmamis olmasi
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