Yiksekogretim
l Kalite Kurulu

KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORU

IZMIiR KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU

Degerlendirme Takim

PROF. DR. HUSEYIN KARAMAN (TAKIM BASKANI)
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL (AKADEMIK DEGERLENDIRIC)
PROF. DR. ARIFE KEBIRE NILGUN SARP (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)
GENEL SEKRETER YARDIMCISI NAMIK CEYHAN (IDARi DEGERLENDIRICI)

OYKU DOYRAN (OGRENCI DEGERLENDIRICY)

2019



1. KURUMSAL BILGILER

2/15

2018 yilinda Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunan ve 2019
yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine girme talebini beyan eden Izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu'nun bu talebi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmis
ve 2019 yilinda kurumsal dis degerlendirmesi gergeklestirilecek kurumlar listesine alinmustir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulmus olan Degerlendirme Takiminin yapmis
oldugu dis degerlendirme siireci kapsaminda 6nce Kurum i¢ Degerlendirme Raporu degerlendirilmis,
daha sonra ise Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu'na 20 Mayis 2019 tarihinde 6n ziyaret ve 26-28
Haziran 2019 tarihlerinde de saha ziyareti olmak iizere iki farkli ziyaret gerceklestirilmistir. Bu
ziyaretler sirasinda basta Miitevelli Heyet Baskami ile Meslek Yiiksekokulu Midir ve Midiir
Yardimcilart olmak iizere, kalite komisyonu iiyeleri, Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu ile
Meslek Yiksekokulu Kurulu, akademik ve idari personel ve Ogrencilerle toplantilar yapilmis,
Meslek Yiiksekokulunun biitiin birimleri ziyaret edilmis, 68renci ve ¢alisanlara sunulan imkanlar
yerinde goriilerek degerlendirilmistir.

Bu rapor, Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun i¢ degerlendirme raporu, én ziyaret ve saha
ziyaretine iliskin degerlendirme sonuglar1 ile tarafimiza iletilen ek bilgi ve belgeleri kapsayacak
sekilde Meslek Yiiksekokulu'nun kendini gelistirme ve siirekli iyilesme yolculuguna katki saglamasi
amaciyla hazirlanmistir. Raporda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda edinilen bilgiler yaninda
performans gostergeleri, stratejik plan, kurum i¢ degerlendirme raporlar1 ve Izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu'nun gesitli yonerge ve dokiimanlari ile web sayfasi gz ontine alinmistir. Raporda,
Meslek Yiiksekokulu’nun giicli ve gelismeye / iyilesmeye agik yonleri konusunda yapilan
degerlendirme ve ifade edilen goriisler Dis Degerlendirme Takimi {iyelerinin tam mutabakatina
dayanmaktadir.

Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin 19. Maddesi uyarinca, iilkemizdeki yiiksekégretim kurumlari, i¢
degerlendirme ¢alismalarini igeren kurum i¢ degerlendirme raporlarini her y1l Ocak - Mart aylarinda
Kurul tarafindan olusturulan web tabanli sisteme yiiklemekle yiikiimliidiir. Yine ayn1 Y dnetmeligin
21. Maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurumlarinin, bes yilda en az bir defa olmak {izere Kurul
tarafindan periyodik olarak yiiriitiilecek Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Kurumsal dis degerlendirme siireci, kurumun kendi i¢
degerlendirme siirecinden de yararlanmak suretiyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
olusturulan degerlendirme takimi araciligiyla degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu siireg, program
degerlendirmesi ve akreditasyonundan farkli olarak akran degerlendirmesi yaklagimi ile miimkiin
oldugu oranda yiiksek paydas katilimi saglanarak kurumun genel degerlendirmesi {izerine odaklidir.
Bu siirecin temel 6zellikleri asagida verilmektedir:

* Uluslararasi kabul gormiis bir bakis agisiyla ulusal bir degerlendirme siirecidir.

* Kurumun kendisini tanimladig1r misyon / vizyon ile stratejik hedeflerine uyumunu 6l¢meye ¢alisan,
“stirekli 1yilesme” yaklasimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir.

* Kurumun i¢ degerlendirme (6z degerlendirme) asamasina giiclii vurgu ile yapilan bir
degerlendirmedir.

 Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri alinarak akran degerlendirme siireci ile
degerlendirilmesini kapsar.



Kurumsal dis degerlendirme siireci ve hazirlanan geri bildirim raporu, fakiilte / boliim / birim
bazinda olmayip, yiiksekdgretim kurumunun bir biitiin olarak degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Uluslararas1 anlamda akran degerlendirmesi yaklasimiyla ve tiim paydaslarin goriisleri alinarak
hazirlanan kurumsal dis degerlendirme geri bildirim raporunun amaci, degerlendirmeden gecen
kurumun yonetim ve i¢ kalite giivence kiiltliriiniin stirekli gelisimini saglamak ve stratejik
odaklanmasina yardimci olmaktir.

D1s degerlendirme siireci kapsaminda, kurum ile ilgili olarak asagida yer alan sorulara cevap
aranmaktadir:

» Kurum ne yapmaya ¢alistyor?

* Kurum yapmak istediklerini nasil gerceklestiriyor?

» Kurum yapmak istediklerini gergeklestirdiginden nasil emin oluyor?
 Kurum siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

Dis degerlendirme siireci;

a) Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 iizerinden 6n degerlendirme,
b) Kurum 6n ziyareti, kurum saha ziyareti ve

¢) Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile sonu¢lanan ziyaret sonrasi etkinlikler olmak iizere {i¢ temel
evreden olusur. Siirecin basarisi, bu {i¢ evrenin kapsamli1 ve planli sekilde kesintisiz olarak biitiinsel
bir yapida yiiriitiilmesine ve zamaninda tamamlanmasina baghdir. Degerlendirme siirecinin
iyilestirilmesi ise degerlendirme amaglarinin dogru sekilde anlasilmasina, siire¢ sonuglarinin
degerlendirilmesine ve tiim katilimcilarin dogru ve eksiksiz geri bildirim sunmalarina baglhdir.

Kuruma Tliskin Bilgiler

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, “Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve 13861
sayll1 Bakanlar Kurulu” karariyla kurulmus bagimsiz meslek yiiksekokuludur. 2008—-2009 akademik
yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretime baslamigtir. Daha sonra; 15 Mart 2018 Tarihli ve
30361 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve 11351 sayili Bakanlar Kurulu’nun, “Istanbul ilinde
Bulunan Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun merkezinin Izmir’e Taginmasi ve Adimin Izmir
Kavram Meslek Yiiksekokulu Olarak Degistirilmesi Hakkinda Karar” geregi ile 2018-2019
Akademik yilinda Izmir’de egitim ve 6gretim faaliyetine baslamustir. Istanbul yerleskesine 2018-
2019 egitim ogretim yilinda dgrenci alimi igin izin verilmemistir. Istanbul Yerleskesinde kayith
bulunan 6grencilerin egitim ogretimleri YOK’iin 03.04.2018 tarih ve E.25630 sayili yazisi
geregince devam etmektedir. Istanbul yerleskesinde 36 orgiin ogretim ve 22 ikinci gretim
programinda toplam 1.599 oOgrenci egitim Ogretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Istanbul
Yerleskesindeki programlar son mezunlarini 2018-2019 akademik yilinda vermislerdir.

2019-2020 akademik yilindan itibaren sadece Izmir yerleskesinde 6grenci alimina devam edilecek

olup, Istanbul yerleskesinde kayitli fakat mezun olamayan 6grenciler icin gerekli nlemler alinarak
egitim O6gretim siirdiiriilecektir. Su anda Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 27 programla egitim
ogretime devam etmektedir. Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, izmir Yerleskesinde mevcut olan
27 programda; hazirlik siifinda 30 ve birinci siifta 571 6grenci olmak tizere toplam 601 6grenci
ile egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun Istanbul ve izmir Yerleskelerinde 1 profesér, 2 dogent, 6
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doktor dgretim liyesi ve 157 6gretim gorevlisi olmak tizere toplam 166 akademik personel ile her iki
yerleskede 95 idari personel gorev yapmaktadir.

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu fiziksel yap1 bakiminda su anki ve yakin gelecekteki ihtiyaglarim
karsilayacak durumdadir.

Meslek Yiiksekokulunda tiim programlarda rgiin egitim yapilmakta olup, uzaktan egitim programi
yoktur. Yeni tagindiklar1 ve grenci aldiklar izmir Yerleskesinde ikinci 6gretim programi da yoktur.

On lisans seviyesinde dersler Tiirkce olarak yapilmaktadir.

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu'nun son stratejik plan1 2016-2020 yillarin1 kapsamaktadir. 214
yilinda Meslek Yiiksekokulu kurucu vakif yonetimi ve miitevelli heyet baskan1 degismis ve bu
degisiklik kurumumun hedefleri ile stratejilerine de olumlu yansimistir. Bu anlamda 2016-2020
donemi stratejik planinda kalite siiregleri anlaminda revizyon yapilmistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi

Yiiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Giivencesi 2017 Yili Durum Raporuna gore “ig, kalite
giivence stratejisinin belirlenmesinde, standartlara uygunluk ve amaca uygunluk olmak iizere iki
secenek bulunmaktadir. Standartlara uygunluk yaklasiminin benimsenmesi durumunda; hangi
standartlarin ele alinacagi, bunlarin kurumda ne 0 I¢ti de var oldugu, tiniversite i¢in tek bir standardin
mi1 yoksa birimlerin/boliimlerin ayr1 ayr1 standartlarinin mi1 olacagi, sahipligi, sorumlulugu,
uyumlulugunun takibinin kimde olacagi gibi sorulara yanit aranir. Ote yandan, amaca uygunluk
yaklagiminda ise, uzun vadeli amaglarin nerede kabul edildigi ve sahipliginin kesin ortaya konulup
konulmadigi, her yonetim ile degisim gosterip gostermedigi, tiim {iniversite i¢in tek bir amacin mi
olacagi yoksa her birim/bolim i¢in ayr1 amaglarin mi belirlenecegi ve bunlarin sahipligi ile
sorumlulugunun kimde olacagi gibi nispeten cevaplamasi daha zor sorulara yanit aranmaktadir.
Amaca uygunluk yaklasimi, uyumdan c¢ok gelismeye yonelik oldugundan, kurumlarin 6nce
standartlara uyum yaklasimiyla baslamasi ve belli bir olgunluk seviyesine geldikten sonra amaca
uygunluk asamasina gecis yapmasi daha saglikli olacaktir.”

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun heniiz kalite eylem plam hazirlanmamis olmakla birlikte
kalite el kitabinin hazirlanmis olmasi; miitevelli heyet bagkaninin ve diger yoneticilerin dis
degerlendirme siireci ile kalite siirecine olan inanci ve siireci sahiplenmesi; kalite glivence sisteminin
kurulmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in meslek yiiksekokulunun internet sayfasinda kalite komisyonu
sayfasinin kurulmasi, kalite ile ilgili raporlarin, dokiimanlarin ve etkinliklerin paylasilmasi; kurumun
kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik caligmalar kapsaminda 6zel bir yetkili kurulustan iSO
9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1 almis olmasi; akademik ve idari personelin kalite
yonetim sistemi egitimi almis olmasi ve bu yonde farkindaliklarinin bulunmasi; kalite komisyonu ile
kalite koordinatorliigiiniin kurulmus olmast; kalite ydonetim sistemine yonelik yeni bir kalite yonetim
yazilimi alinarak kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ile performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere bir ¢alisma baglatilmis olmasi; kurum i¢ degerlendirme
raporu hazirlanirken alt birimlerin goriisleri alinmasi ile program danigma kurullarinin olusturulmus
olmasi, 2016-2020 stratejik planinin kalite siirecleri dolayisiyla revize edilmis olmasi; program
danisma kurullarinin kurulmus olmast gibi hususlar kalite glivence sisteminin gii¢lii yonleri olarak
goriilmektedir.

Bununla birlikte kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere kullandigi tamimli bir “Kalite Giivencesi Sistemi’nin



olusturulmamis ve kalite eylem planinin hazirlanmamis olmasi; ISO 9001 2015 Kalite Yo6netim
Sisteminin YOKAK tarafindan belirlenen Kalite Giivence Sistemi ile entegre edilmemis olmast;
Kalite giivence igin egitim-Ogretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki siireglerin Planla -
Uygula - Kontrol Et- Onlem Al adimlarmin dokiimante edilmesi, uygulamanin izlenmesi, 6zellikle
Kontrol Et ve Onlem Al adimlarmin diizenli olarak yerine getirilmesi gibi konularda eksikliklerin
olmasi iyilestirmeye agik hususlar olarak degerlendirilmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite siireglerine iliskin dokiimantasyon ve ilgili bilgi ve belgeler kurum web sayfasinda kalite
basligi altinda (http://kalite.kavram.edu.tr/) yer almaktadir. Kurum {ist yonetiminin, kalite giivence
kavramina olan inanc1 ve konuyu sahiplenmesi son derece memnuniyet verici bir durumdur. Yakin
zamanda Kavram meslek yiiksekokulunun, “kalite slireclerinin, kurumsal verilerin, strateji gelistirme
stireclerinin takibi, raporlanmasi ve kurumsal iyilestirme calismalarinin sistemli bir sekilde
yapilmas1” amaciyla yeni bir yazilim almis olmasi 6vgiiye degerdir. Meslek Yiiksekokulunda kalite
giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin bu yazilimin kurulmasi ve kullanilmaya
baslanmasi ile birlikte hiz kazanacagi ve daha sistematik bir hale gelecegi anlagilmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonu kurulmasi ve bu komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 23 Mayis 2019
Tarih ve 2019/08 Sayili Yiiksekokul Kurulu toplantisinda kabul edilen “Kalite Komisyonu ve Kalite
Giivencesi Yonergesi’nde yer almaktadir. Burada Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi ve
tiyeleri de belirlenmis, gérev tanimlari yapilmistir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan KIDR (2018) web sayfasinda yayimlamaktadir.
Kurum Stratejik Plam (2016-2020) hazirhig sirasinda Istanbul’da i¢ ve dis paydas katilimimn
saglanmis oldugu ifade edilmistir. Kurum Stratejik Plan1 her iki versiyonu da web sayfasinda
kamuoyu ile paylasiimaktadir. izmir’de daha yeni olunmasi nedeniyle genis bir paydas katilimi
saglanamamustir. Stratejik Plan (V2) olarak Izmir’e 6zgii revize edilmistir. Tiim Siirecler i¢cin PUKO
Dongiistiniin sadece Planlama asamasi tamamlanmis Uygulama ve Kontrol asamasinin Temmuz
2019 ayinda gozden gegirilecegi ve yeni egitim-6gretim doneminde gerekli diizenlemelerin
yapilacagi ifade edilmistir.

3. Paydas Katihmu

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, izmir’de ¢ok yeni olmalar1 dolayisiyla, tanimli paydas analiz
prosediirii bulunmakla birlikte, tanimli bir dis paydas ( Danisman/Tedarikgi/isbirligi yapilan kisi ve
kurumlar vb.) listesi bulunmamaktadir. Sadece Konak RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile
birlikte Bahar yariyilinda (2018-2019) rehberlik ve psikolojik danigmanlik giinti etkinligi
diizenlendigi goriilmiistiir. D1s paydas s6z konusu etkinlikten memnun kalmis ve kurumun yapilan
sozlesmeye harfiyyen riayet ettigini belirtmistir. Paydaslarin = sikayet/Gneri/memnuniyetlerini
iletebilmeleri icin olusturulmus kurum geri bildirim merkezi
(http://kalite.kavram.edu.tr/65/geribildirim-merkezi) bulunmaktadir ve bu merkezin gelecek yillarda
daha etkin kullanim1 saglanmaya calisilacaktir. Bu konuda 2018-2019 egitim-6gretim yil1 sonunda
Ogrenci memnuniyet anketi ve akademik personeli degerlendirme anketi yapilmustir.

Akademik ve idari personelin 6grenci memnuniyet orani diistiktiir.
Mezun izleme sistemi de bu KYY sistemiyle birlikte hayata gecirilecegi ifade edilmistir.

Ote yandan, Meslek Yiiksekokulunun diizenli olarak Stratejik Planlarini hazirlayarak mevcut
durumunu ortaya koymasi, kalite siirecleri ¢er¢evesinde stratejik planini revize etmesi, gelecek i¢in
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hedeflerini belirlemesi, plana dayali ¢aligsma kiiltiiriiniin olusmasi agisindan olumlu bir durum olarak
degerlendirilmistir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.

2.

3.
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Programlarnn Tasarimi ve Onay1

Kurumun vyiiriittiigii programlarin tasarimi ve onayi i¢in YOK siirecleri cercevesinde i¢ paydaslarin
katilim1 saglanmak suretiyle tasarlanmis olmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Konu
ile ilgili dokiimanlar Yiiksekokul arsivinde incelenmistir.

Ders bilgi paketlerinin hazirliginda 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri belirlemesi ¢aligmalari
yapilmaktadir.  Ancak derslerde kullanilan 6gretim yoOntemlerinin ve ders degerlendirme
yontemlerinin ¢esitlendirilmesinin ve dl¢iilmesine fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

Danigma kurullarinin sadece olusturulmus olmasi ve programlarin danisma kurullarindan elde edilen
doniitler dogrultusunda tasarlanamamasi ve damisma kurullarinin isleyisine dair yonergelerin
olusturulmamis olmasi iyilestirme agik bir husus olarak durmaktadir.

Ayrica dis paydas duyurusu sadece web sitesi bilgisi ile sinirli olmasi iyilestirme agik bir husus
olarak degerlendirilmistir.

Programlar sadece zorunlu derslerden olusmakta, segmeli dersler bulunmamaktadir, bu husus da
tyilestirme agik bir husus olarak degerlendirilmistir.

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogrenci degerlendirmelerinin program yenilenmesine etkisinin yapilmamis olmasi, ders 6grenme
ciktilar1 i¢in anket ¢alismasinin bulunmamasi iyilestirme agik bir husus olarak degerlendirilmistir.

Mezunlarin diizenli olarak izlenmesi ve programlarin1 periyodik olarak gézden gecirerek
giincellemesinin planlanmasi ise olumlu olarak nitelendirilmistir.

Yiiksek Okul Programlarin da Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiilerin de, Planla
ve Uygulama asamalar1 s6z konusu olup, kapatilmasina yonelik siire¢lerini netlestirerek tanimlamasi
gelistirilebilecek bir yon olarak goriilmektedir.  Oncelikli olarak program bazinda program
yeterliklerinin ne seviyede kazanildigina dair 6l¢gme ve degerlendirme araglarinin planlanarak hayata
gecirilmesi Onerilmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, izmir Yerleskesinde 27 program ile hazirlik simifinda 30 ve
birinci smifta 571 6grenci olmak tizere toplam 610 aktif 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetine
devam etmektedir.

Programlarinda cift ana dal ve yan dal programlar1 yer almaktadir.

Yiksekokula basarili 6grencileri ¢ekmek i¢in Tanitim Giinleri diizenlenerek ve internet sayfasinda
aday ogrenciler i¢in Yiiksekokulu tanitan bilgiler verilerek etkinlikler yapilmaktadir. Ayrica basarili
liselere de Yiiksekokulda tanitim giinleri yapilmaktadir. Tercih burslar1 ve yiiksekdgretim kurumlari
siavlar1 burslart ile birlikte burslu 6grenci sayis1 % 52 olmaktadir.



Buna ragmen, oOgrencilerin kuruma aidiyet duygularimin yetersiz oldugu, yapilan 6grenci
gortismelerinde aldiklar1 egitimden genel olarak memnuniyet duymadiklar1 ifade edilmistir. Oysa
incelenen Ogretim elemam degerlendirme puanlari da genel olarak ortalama {izerindedir. Ayrica
egitim binalarindan da yeni olmasina ragmen fiziki ortamindan, yemekhane, dinlenme salonu, spor
salonu gibi sosyal imkanlarinin kisitlilig1 nedeniyle memnun olmadiklari belirtilmistir. Y 6netim spor
tesisi i¢in bir alan gostermis ve projenin de hazirlandigim da belirtmistir. Ogrenciler iist yonetime
erisimde glicliikler yasadiklarini ifade etmislerdir.

Ogrenci goriismesinde, damsmanlik sisteminin sorunlarindan bahsetmislerdir. Damsmanlik
hizmetlerinin iyilestirilmeye ihtiyact oldugu dikkat ¢ekmistir. Ogrenci degerlendirmelerinin kalite
iyilestirmede daha etkili kullanilmasi gelismeye ac¢ik bir yon olarak degerlendirilmistir.
Yiiksekokulda programlarin icerik ve isleyisinin glincellenmesi yoniinde bir girisim s6z konusudur.
Bu konuda i¢ paydas ve dis paydas katiliminin etkin sekilde saglanmasi gerekebilir.

Yonetim 6grenci goriislerinin degerlendirildigini ifade etmistir, 6rnegin 6grencilerin staj yaptiklar
kurumlarimi degerlendirmesi sonucu ve memnuniyetsizliklerini belirtmeleri nedeniyle iki staj
protokoliiniin iptal edildigi belirtilmistir.

[zmir Kavram MY O, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yaymlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
2019 Raporu’na gore, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi agisindan, kadrolu 6gretim iiyesi
basina diisen 287 6grenci ile degerlendirmeye alinan 70 vakif yiiksekdgretim kurumu arasinda 67.
sirada yer almaktadir. Bu durum iyilesmeye agik bir husus olarak géziikmektedir.

Ayrica Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: 2019 Raporu’na gore,
Ogrenci basina diisen alan kategorisinde 17,5 metrekare ile degerlendirmeye alinan 59 vakif
yliksekoégretim kurumu arasinda 34 sirada yer almaktadir. Bu konu da iyilesmeye agik bir yon olarak
dikkat cekmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, Izmir Yerleskesinde 27 program ile hazirlik smnifinda 30,
I.smufta 571 6grenci egitim 6gretim gormektedir.

Yiiksekokul biinyesinde 26 6grenci kuliibiiniin oldugu belirtilmistir. Kuliipler i¢in yonetim destek
vermektedir ve bir yilda ¢ok sayida etkinligi gerceklestirmeleri memnuniyet verici olarak
degerlendirilmistir.

Yiksekokul biiyiik bir kentte yer aldig1 i¢in yurt imkani sunulmamustir, yurt imkanlarinin saglanmasi
tyilestirilmeye agik bir yon olarak goriilmiistiir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu &grenci
siavt (YOS), ¢ift anadal programn (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
belirlenmis ve web sitesinde yayinlanmistir.

Yiksekokul’da 6grenci/6gretim {iyesi oran1 610/148; 4,12 civarindadir. Bu oran egitimin kalitesine
dair 6nemli bir gostergedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemam sayis1 her boliimde ii¢ kisi olacak sekilde
diizenlenmistir. Ders gorevlendirmelerinde Ogretim Elemanlarmin giincel 6zgegmis, diploma,
calisma belgesi, transkript, sertifika, proje calismalar1 gibi bilgileri ile egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesine 6nem verilmis olmas1 memnuniyetle karsilanmistir.

Ogretim elemanlar1 Yiiksekogretim Kurulu kriterlerine gére aliniyor. Alimlarda yazili smavlarm
dikkate alinmasi ve sozlii goriismelerin olmamasi 6nemli bir husus olarak dikkat cekmektedir.
Ogretim iiyeleri ise hami tiniversite olan Izmir Demokrasi Universitesi vasitasiyla aliniyor.

Ogretim eleman1 giincel verileri asagida sunulmustur.

Ogretim Elemani Toplami 148
Prof.Dr.

Doc. Dr. 1
Dr. Oretim Uyesi 3
Ogretim Gorevlisi 143

Ogretim elemanlart ile yapilan goriismede, ders yiiklerinin en fazla 11-15 saat oldugu, bazi donemler
4-6 saat oldugu ve ders sayilarinin 5 farkli ders iizerine ¢ikmadigi belirtilmistir. Ogretim kadrosu,
calisma sartlarindan ve kosullarindan memnun oldugunu belirtmistir.

Ogretim elemanlarinin tiimii Yiiksek Lisans veya Doktora yapmakta olup akademik personele 1 giin
akademik izin verilmektedir. Bu durum akademik gelisme agisindan memnuniyet verici olarak
degerlendirilmistir.

Buna ek olarak 6gretim gorevlileri, programlarin tasarimi ve giincellenmesinde katilimer olduklarini,

karar siireclerine boliim kurullar1 vasitasiyla katilabildiklerini iletmislerdir. Y Onetim, Ogretim

elemanlar1 tarafindan kolay erisilebilir bulunmaktadir. Bunlar olduk¢a olumludur. Bununla beraber,

ogretim tiyelerinin iiniversitenin KIDR dokiimanina ve YOK Kkalite siireglerine pek asina olmadiklari
gozlenmistir. Bunda kurumun izmir’e yeni tasinmis olmasindan dolayr 6gretim elemanlarimin
cogunun 2018 yilinda istthdam edilmis olmasinin etkisi olabilir.

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirik ve Destekler

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu’nun Konak Yerleskesi, Yiiksekogretim Kurulu’nun 6grenci
basina diisen toplam alan standardina gore yaklasik 1700 6grenciye hizmet verme kapasitesine sahip
iken 601 oOgrenci ile egitime devam etmektedir. Konak yerleskesinde Ogrencilerin sportif
faaliyetlerini gergeklestirmesi i¢in 3600 m2’lik agik alan TCDD’den kiralanmistir ancak insaati
heniiz yapilmamustir.

Olusturulan kiitiiphanede alanlar ile ilgili yayinlar mevcuttur, hafta i¢i hizmet vermektedir. Giincel
kiitiiphane verileri asagida sunulmustur.

Kitiiphane

Basili Kitap 1786
E- Kitap 18,039
Veritaban 3
Metre kare 400

Derslik sayis1; 37 adettir, 2582 m2 alani olan derslikler 1304 kisi kapasitesine sahiptir.

Bilgisayar Laboratuvari, 4 adettir 260 m2 alani ile 76 kisi kapasitesine sahiptir. Laboratuvar verileri
asagida sunulmustur;



Lab/Atdlye/ Uygulama
Egitim Lab

Uyg Mutfak

Atdlye

PC Lab

Mac Lab

Cizim Sinifi

L R A

Laboratuvar — Medikal, 4 adettir 398 m2 alani ile 78 kisi kapasitesine sahiptir.
Atolye 5 adettir 242 m2 alani ile 110 kisi kapasitesine sahiptir.

Uygulama Mutfagi, 1 adettir, 165 m2 ve 36 kisi kapasitesine sahiptir.

Sosyal alanlar olarak;

Yemekhane/Kafeterya 3 adet 733 m2 320 kisilik

Toplant1 Odas1 1 adet 20 m2 45 kisilik

Konferans Salonu 1 adet 255 m2 200 kisilik

Calisma Alanlar1 4 adet 367 m2 ve 100 kisiliktir.

Akademik Personele yonelik 17 Calisma Odas1 vardir, 640 m2 ve 90 kisiliktir.
Idari Personel i¢in ise, 14 Calisma Odas1 vardir, 554 m2 ve 36 kisiliktir.
Yiiksekokul yonetimi, dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitme, mesleki ve

akademik gelisimlerini saglama ¢abasi i¢indedir, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri de yiiriitebilmek tizere
gerekli altyapiy1 ve donanimi saglamak i¢in de gayret gostermektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

[zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, iiniversite degil, bagimsiz bir Meslek Yiiksekokulu’dur.
Dolayisiyla da bir {iniversitede olan veya olmasi gereken; ar-ge faaliyeti yiiriiten aragtirma merkezleri,
aragtirma laboratuvarlari, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, teknopark, 6n kulugka
ve kulugka birimi gibi birimlerin bu kurumda olmasi1 veya olmasin1 beklemek olas1 degildir. Zaten
Kavram Meslek Yiiksekokulu da hazirlamis olduklar1 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nda bu
durumu agik ve net bir sekilde ifade etmislerdir.

Bununla birlikte Kavram Meslek Yiiksekokulunda akademik personelin kariyer yapmasi
desteklenmekte, akademik izin verilmekte, yayin ve kongre katilim destegi saglanmaktadir. Bu durum
akademik gelisme ag¢isindan memnuniyet verici olarak degerlendirilmistir.

Yayin yapan dgretim gorevlilerine akademik tesvik verilmektedir.

Ogretim gorevlilerinin kongre ve konferans katilimi gibi akademik etkinliklere katilim
desteklenmektedir.

Yiiksekogretim Kurulunun yayimnlamis oldugu Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 2019 Raporu’nda
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68 Vakif Yiksekogretim Kurumu toplam arastirma proje biitcelerine gore siralanmistir. Bu
siralamada Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 1.542.30 TL biitce ile harcama yapan kurumlarin en
son sirast olan 60. sirada yer almistir. Bu noktada Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun bir
Universite degil, Meslek Yiiksekokulu oldugu ve arastirma projesi biitcesi kullanan tek Meslek
Yiiksekokulu oldugu da dikkate alinmalidir.

Kiitiiphanede yer alan toplam basil1 kitap sayisina gére Izmir Kavram MY O, kiitiiphanesinde bulunan
14.039 kitap sayisi ile 50 sirada yer almaktadir.

Ogrenci basina diisen basili kitap sayisina gore; Izmir Kavram MYO, degerlendirmeye alinan 70
Yiiksekogretim kurumu arasinda, 5 kitap sayisi ile 31 sirada yer almaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi
5. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumun temel idari yapilanmasi 17/02/2010 tarih ve 27496 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu Ana Yonetmeligine uygun bir sekilde olusturulmustur.
Mevcut ana yonetmeligin izmir 6zeline gore revize edildigi ve Miitevelli Heyet goriisiine sunuldugu
ifade edilmistir.

S6z konusu yonetmelikte iist yonetimden itibaren biitlin idari birimlerin, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 belirlenmis olup yiiriitiilen biitiin operasyonel siirecler KIDR’de 3 farkli sekilde
tanimlanmustir. Soyle ki:

1. Yonetsel Siirecler-egitim-6gretim ve arastirma (Midiir/Mudir Yardimcilarl/Yiiksekokul
Kurulu/Yiksekokul Yonetim Kurulu)

2. Islevsel Siirecler-idari/destek (Miidiir/ Midiir Yardimcilar/ Yiiksekokul Sekreterligi/idari
Birimler( Birim Sorumlulugu )

3. Akademik/Idari Yapilanma (Egitim/Kalite/Kariyer ve Staj/Hazirlik Koordinatorliigii)

Saha ziyareti sirasinda idari yapilanmanin ve siire¢ yonetiminin yukarida belirtildigi sekliyle
isletildigi tespit edilmistir.

Ayrica:

e Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan 2016-2020 Stratejik Planinda gerekli
degisiklikleri yapilmis Izmir MYO na (V.2) ile uyarlamistr.
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https://kalite.kavram.edu.tr/54/raporlar/stratejik-plan

e Kurumun ydnetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri web sitesinde kamu
oyu ile paylagilmaktadir.

e Kurum Stratejik Planinda belirledgi hedeflere ulagsmak i¢in tanimlanmis bir eylem plam
bulunmamaktadir.

e Yonetsel ve idari yapilanma semas1 mevcuttur.

https://kalite.kavram.edu.tr/3 7/kurumsal/organizasyon-yapisi

e I¢ kontrol eylem planimn izlenmesi ve yonetimi konusunda personele I¢ Denetgilik Egitimi
verilmis 2019 yili basinda Idari birimlerin ic tetkikleri gergeklestirilmistir. Gelecek egitim-
ogretim doneminde bu ¢alismanin daha sik yapilacagi ifade edilmistir.

e IKMYO Miitevelli Heyeti ile Yiiksekokul Yonetimi arasindaki hiyerarsik bir yapilanma
mevcuttur. Belli konularda Yiiksekokul Miidiiriine yetki devri yapilmustir.

e Yonetim Kadrosu gerekli yapicr liderligi tistlenmektedir. Miitevlli Heyet Baskaninin geng ve
dinamik yapisi, Yiiksekokul Miidiiriiniin tecriibesi ve olgunlugu ile birlesmis iyi bir sinerji
yakalanmistir.

e Idari ve Akademeik personelin aidetlik duygusunun yiiksek olusu dikkat gekmektedir.

e Mevzuatlar Yiiksekokul Kurulundan ¢ikarilmaktadir. Yonetmelik ve Yonergeler Miitevelli
Heyet onayindan da gecmesi ve burada alinan uygunluk kararlarin (tarih/say1) yayimda
gosterilmesi 6nerilmektedir.

e Ise alimlarda idari kadrolar igin Kariyer Net web sayfasinda ilana ¢ikildigi personel birimi
tarafindan on elemeden sonra Ust yonetimin miilakat sonucunda ise alim yapildig ifade
edilmistir.

e Akademik personel alim islemleri hami {iniversite olan Izmir Demokrasi Universitesi
Rektorliigii tarafindan ilgili YOK mevzuatlar: kapsaminda yiiriitiilmektedir.

¢ Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmek
icin kullandig1 taniml1 bir siire¢ bulunmamaktadir.

e Kalite El Kitab1 hazirlanmistir. (Mayis 2019)

e Idari Birimlerin siire¢ tamimlar1 ISO kapsaminda yapilmaya baslanmustir.

2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Kalite Yonetim Sistemi (ISO) kapsaminda tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklar:
tanimlanmis ve asgari nitelikler belirlenmistir.(Mayis 2019)

Mali kaynaklarin yonetimi yetkisi Miitevelli Heyetindedir.

Miitevelli Heyetinde yapilan gérev dagilimi dogrultusunda, Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu
Miidiiriine belirli limitler dahilinde harcama yetkisi verilmistir. Giincellenmesi 6nerilmektedir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi yetkisi de Miitevelli Heyetindedir. Miitevelli Heyeti i¢inde
yapilan gorev dagilimi sonucunda bu kaynaklarin yonetimi etkin olarak yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

Tasinir/tasinmaz kaynaklarin yonetimine dair tanimli siirecler (envanter vb. ¢alismalar, yonergeler)
biitce yonergesi bulunmaktadir.

https://kavram.edu.tr/upload/dokumanlar/Butce_uygulama usul ve esaslari_yonergesi 1.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Kurumun “Bilgi Yo6netim Sistemi” projesini hayata gegirmek i¢in ¢alismalarina baglamistir. Usak
Universitesinden satin alinan “Kalite Yonetim Yazilimi” sistemi  Mayis 2019 ayinda kismen
isletilmeye baslatilmis olup bu yazilim: Stratejik Plan, Oz degerlendirme Raporlama, Kurum I¢
Degerlendirme Raporlama ve Kalite Dokiimantasyon yonetimi modiillerini icermektedir. Yeni Kalite
Yonetim Yazilimi sisteminin aktif hale gelmesiyle birlikte sistemlerin birbirleriyle entegre olacagi
ifade edilmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Meslek Yiiksekokulu kurum disindan tedarik edilen hizmet alimi1 yontemleri olarak; dogrudan satin
alma, ihale usulii satin alma yontemleri 16 Kasim 2018 tarihi itibari ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan ¢ikarilan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligine gore yapilmaktadir.

Kurum Yemek, Giivenlik ve kantin hizmetleri ihale yoluyla disaridan tedarik edilmektedir.
Ogrencilerle yapilan goriismelerde yemeklerin kalitesinden memnun olmadiklar1 ifade edilmistir.

Ogrencilerin kuruma gelis ve gidislerinde sikint1 yasadiklari, okul ¢evresinin giivenlik sorunu oldugu
belirtilmistir.

Ogrenciler i¢in sosyal donatilarin ve kantin hizmetlerinin yetersiz oldugu ifade edilmis yapilan
goriismelerde bu konularda ¢alismalar baslatildigi ifade edilmistir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumun web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda duyurulari, etkinlikleri, faaliyet raporlar ile
bazi bilgi ve belgelerini kamuoyu paylagmaktadir.

Kurumda yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢tip degerlendirebilen tamimli bir siire¢
bulunmamakla birlikte yonetim ve personel arasinda uyumlu bir ¢alisma ortami1 mevcuttur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2008 yilinda kurulmus olan Kavram Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
kurumsal yonetim alanlarinda kalitenin artirilabilmesi i¢in kurulusundan itibaren gecen 11 yillik
zaman icerisinde Vakfin destegi ile onemli kazanimlar elde etmistir. Ozellikle derslik, laboratuar,
kiitiiphane, konferans salonu gibi egitim-6gretim altyapisi noktasinda 6nemli gelismeler gostermistir.
Meslek Yiiksekokulu yonetiminin kalite gilivencesi yaklagimini benimsemis olmasi ve siirdiirme
gayreti vizyonuna sahip olmasi memnuniyet vericidir. 2014 yilinda Izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulu kurucu vakif yonetimi ve miitevelli heyet baskan1 degismistir. Ayrica kurum 2018-
2019 egitim 6gretim doneminde Istanbul’dan Izmir’e tasinmistir. Tasinma siirecini kisa siirede ve
sorunsuz bir sekilde basarmis olmalar1 6nemli bir kazanimdir. Bu siirecten sonra kalite siirecine, dis
degerlendirmeye ve stratejik plan konusuna daha fazla 6nem verilmis oldugu goériilmektedir. Bundan
dolay1 da Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda, dis degerlendirme siirecine temel olmasi beklenen
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ilk olarak 2018 yilinda hazirlanmistir. Yine 2016-2020 dénemini
kapsayan ve halan yiirtirliikte olan Stratejik Plan da kalite siireglerine uyum agisindan revize
edilmistir. D1s degerlendirme siirecinde, her kurumda oldugu gibi Kavram Meslek Yiiksekokulu’nda
da, kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve yonetim alanlarinda bulunan gii¢lii
yanlarin yani sira gelismeye agik yonlerin de varligi tespit edilmis ve bu hususlar Geri Bildirim
Raporu’nda ayrintili bir sekilde ifade edilmistir.
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2. Kalite Giivence Sistemi

Giiclii Yonler

Basta Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ile Miitevelli Heyet Baskani olmak {izere diger
yoneticilerin dis degerlendirme ve kalite siirecine olan inanci ve siireci sahiplenmesi,

Hentiz Kalite Eylem Plan1 hazirlanmamis olmakla birlikte Kalite El Kitabi’nin hazirlanmis
olmasi,

Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in Meslek Yiiksekokulu’nun
internet sayfasinda Kalite Komisyonu sayfasinin kurulmasi, kalite ile 1ilgili rapor ve
dokiimanlar ile etkinliklerin bu sayfada paylasilmasi,

Kurumun, kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda ISO 9001-2015
Kalite Yonetim Sistemi sertifikas1 almis olmasi,

Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemi egitimi almis olmasi ve bu yonde
farkindaliklarinin bulunmasi,

Kalite stireglerini yiiriitebilmek icin kalite komisyonu ile kalite koordinatorliigliniin kurulmus
olmasi,

Kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlanirken alt birimlerin goérisleri alinmasi ve
degerlendirme istenmesi,

2016-2020 Stratejik Planinin kalite siiregleri dolayisiyla revize edilmis olmast,

Kalite Yonetim Sistemine yonelik yeni bir yazilimin alinmis olmast,

Program danigsma kurullarinin olusturulmus olmast,

Gelistirmeye Acik Yonler

Tanimlanmig bir kalite glivence sisteminin heniiz olusturulmamis ve kalite eylem planinin
hazirlanmamis olmasi,

Kalite giivence sistemi ile ilgili siireclerin Planla - Uygula - Kontrol Et- Onlem Al adimlarinin
dokiimante edilmesi, uygulamalarin izlenmesi, 6zellikle Kontrol Et ve Onlem Al adimlarinin
diizenli olarak yerine getirilmesi,

Kalite Yonetim Sistemi ile YOKAK Kalite Giivence Sisteminin heniiz tam anlamiyla entegre
edilememis olmasi,

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Programlarin Bologna siirecine uygun ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TTYC) ve i¢ paydaslarin katilimi ile tasarlanmis olmast,

Egitim-6gretim binasinin fiziki imkanlarinin yeterli olmasi,

Ogretim elemanlariin haftalik girdikleri derslerinin azaltilmas: ve akademik uzmanlik
alanlaria gore derslere girmeleri,

2018-2019 Egitim Ogretim doneminden itibaren ¢ift anadal uygulamasinin baslatilmis
olmasi,

Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisinin diisiik olmasi (19),

Higbir programda ikinci 6gretimin olmamasi,

Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerinde kullanacaklar1 14 farkli laboratuvarin bulunmasi,
Sinif mevcutlarinin ¢ok kalabalik olmamasi,

Gelistirmeye A¢ik Yonler
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Bagta egiticilerin egitimi olmak tizere farkli egitim- 6gretim yontemleri konusunda periyodik
faaliyetler yapilmasi,

Ogrencilerin yurt imkanlar1 ile sosyal ve sportif faaliyetleri yapabilecekleri alanlarin yetersiz
olmasi,

Ogrencilerin kuruma ulasimlarinda ve sosyal aktivitelerinde ¢evre giivenligi konusunda
sorunlar yagamasi,

Ogrencilerin kuruma aidiyet ve kurumdan memnuniyet diizeylerinin diisiik olmasi,

Boliim ve programlardaki segmeli derslerin yetersiz olmasi,

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Yonetimin  Ogretim elemanlarinin  sempozyum ve kongre gibi bilimsel etkinliklere
katilimlarin1 desteklemesi,

Ogretim elemanlarina haftada bir giin akademik izin uygulamasinin olmast,

Meslek Yiiksekokulu Yonetimi tarafindan akademik personelin lisansiistii ¢alismaya
yonlendirilmesi ve bu yondeki faaliyetlerin desteklenmesi,

Meslek Yiiksekokulu olmasina ragmen Izmir Yerleskesinde; 6.344, istanbul Yerleskesinde de
7.786 basili kitap ile 18.039 e-kitaba sahip bir kiitiiphanenin bulunmasi,

2018-2019 Akademik Y1l igerisinde akademik ve idari personel ile halka a¢ik konferans ve
panel gibi bilimsel etkinlilerin diizenlemis olmast,

Ogretim elemanlarimin biiyiik ¢ogunlugunun kendilerini gelistirmek igin lisansiistii calisma
yapiyor olmalari,

Gelistirmeye Acik Yonler

Ogretim iiyesi basina diisen indeksli yayim sayisinin diisiik olmasi (0.12),

Ogretim eleman ofislerinin tek kisilik olmayip dort, bes veya altisarli guruplar halinde olmast,
Vakif lizerinden yiiriitiilen bir akademik tesvik uygulamasinin veya akademik performansa
yonelik 6diil uygulamasinin bulunmamasi,

5. Yonetim Sistemi
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Giiclii Yonler

Miitevelli Heyetin egitim Ogretimi Onemsemesi, tiniversite tecriibesinin yiiksek olmasi ve
Meslek Yiiksekokulu’nun kaynaklarini kurumun kullanimina ayirmast,

Miitevelli Heyet ile Meslek Yiiksekokulu yonetiminin uyumlu ¢alismast,

Ogretim {iyesi ve Ogretim gorevlisi alimlarmin akademik kriterler dikkate aliarak
gerceklestirilmesi,

Miidiir basta olmak iizere yonetimin degisime agik ve motivasyonu yiiksek olmasi,

Akademik ve idari personelin kurum aidiyet ile kurum memnuniyet diizeylerinin yiiksek
olmasi,

Meslek Yiiksekokulu yonetiminin seffaf ve personel agisindan erisilebilir olmast,

Akademik ve idari personelin karar alma siire¢lerine katilmasi,

Akademik ve idari personelin siirelerinin uzatilip uzatilmayacagi konusunda bir gelecek
endisesi hissetmiyor olmasi,

Akademik Takvim Hazirlama, 6n lisans programi agma vb. yapilacak islerle ilgili taniml1 is
akis adimlarinin belirlenmis olmasi,

Miitevelli Heyetin, kurumdaki kantin ve yemekhanenin isletilmesi ile diger hizmet alim



islerinde kendi sirketleri {izerinden degil de ihale yoluyla hizmet alim1 yapiyor olmasi,
Gelistirmeye A¢ik Yonler
e Ogrencilere yonelik damismanlik sisteminin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi,

o Qgrenci degerlendirmelerinin kalite iyilestirmede daha etkili kullanilmasi,
e Idari personelin 6grenci ile diyaloglarinin gézden gegirilmesi,
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